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ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ʑ���ɃɩȼƊǊɈɃɮɳǵ

ƺȶɊɯɋɃɑɎɁƞɌ ɿɆǆƐ ɆɽɈɪɎ ɩɆɁƎɩɒɩɌȥƈɎɁƏɭɑȲɍƹƒ ɸʒʐʐʘ�ɳɑȼƊȲɩȷƃɈɩɉɈɳǎȲ�Ʌɩȶ
ƙɆɈʂɅƑǉɀɩ ȹƅȲɊƗɈɒɭǊȴɪɑȲɍɳǎȲ� ȲɸɈɭȶɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊɑǋƕ ɄȼʁɄƂɅɽɄƂɌǒƺɂƗɪ
ɊƎȶɳɃȢɁ� ɳƽɋǒɌƳɌɳȲɪɅɳɓɪȶɅɮɎƳɌƵɸǉɌ� ɅɩȶɡȲɳǂǊȴɪɅɩɋɊʆ�ƺ�Ɋɯɋ�Ƶƒ �ɳɅɹ
ɴȼɌ�ƳɌɌ ɪȲǍɍƽɍɵɅȹɸȶɬǍɁɁǙɁɑȲɍȲɮɎ ɪȼ�ʑʙ�ȴɬƺȲǂƎ ȷɊƓȶɊɯɋɴȼɍǆɸɊȲɅɮɎ
ƳɌ�ɴƙɆ�ƙɆȫɍƺɔȷɩɵȜɅƎɋɿɵɅɑǁƎ Ɇɽǅƒ ɆɽɳɑȼƊȲɩȷƃɈɩɉɈɳǎȲʆ�

ȲǂƎ ɄɸɈɪɌɴȼɍɳɄƛɪɣƘɈɩɉɈɳǎȲɳɋɪȶǄɸȶɊɮɍƙɆȺɊɅɫȶƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶɄƂɅɽɄƂɌ
ɊɩɅǅƚ ɆɽȹɯɆȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍ�ƺȶɆɪɃɑɎɁƞɌ ɿȷɭȶɳƙƳɋɳɅɹ�ȴɬȲǂƎ ɄɊƗƺɁɩ�ɅɩȶȲǂƎ ɊɅɭɑƞʆ��
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲǂƎ ɄɊƗƺɁɩǄɸȶǔɋ� ȹɸȶɬȸƚȶȲɮɎ ɪȼ�ʑʙ� ȴɬƺȲǂƎ ɊɯɋɴȼɍɊɩɅƙɁɫɊɴɁ
Ɇɻɹǉɍɽƴƚ ɸȶƳƚ ȼɍɽɎ ɩɑʂɋɑɭƴɉɩǇɍɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ǏȲʁɆǁƉ ɍ�ɣƘɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɈɩɉɈɳǎȲ
Ǆɸȶ�Ɋɮɍ�ǅƚ Ȳɽ�ȲƒɭȶɎ ɩɆɁƎɩǌɻ ȶƙƺɍɳƙǫ� ɅɩȶǇɅɌɭȻɣƘɴȳƞȷƷƛ ȲɽɇƀɁɽɇƀȶɽɁɸɆɅɽ� Ʌɩȶ 
ɈɩɉɈ�ɳǎȲ�ɌǕȲɽɌɔɯɍ�ɅɩȶƳɁɽǈƉ ȷɽȲƒɭȶȲƙɊɩɁɄƂɅɽɄƂɌʆ� � Ɏ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ �ǇɅ�ǅƚ Ȳɽ�ȷɭɹ
ȼɍɽȲƙɊɩɁɴȼɍ�ɊɩɅǅƚ ɆɽǋɅɈɪɊɭɅɊȲʆ� Ɏ ɩɑʂɋȼɫȲȹȥƅɮ Ʌ� ƺɈɩɳɑɑɇƚɮɎǕƳɑǇɅ
Ƶɸȶ�ȼɸɳɀɪ Ɍ�ƳɌ� ȷɸɴɀȲɡɃɸɅɭȲȷɩɁƎƴȶɄɭɌȲɩȷƃ� ɅɩȶɔɁɩɂɩȹɅǇɅǅƚ ȲɽȷɭɹɳƽɋǒɌ
Ɏ ɩǅɅ�ƳɌ�Ɍ ɫɁɁƓɩɁǆǆɳȼɪɊƓɪɃɆɽǒž ɁɽƳɌɌ ɪȲǍɍƽɍȹɸȶɬȸƚȶȲɮɎ ɪȼ�ʑʙʆ� ȹɸȶɬɳɅɹȲʁǇɅ
Ʌɫȶ��ȲɸɈɭȶ�Ɇȶž�ǓɅɩɉʂɋ�ɵɅ��ƳɌȲƞ ʂɋ�ɄɅ�ɴɇƒȲɄɭɌȲɩȷƃƳɅɽɴɁɄɸɳɃƓɪȶ�ɅɩȶƳɌǇɁɽɆȶɽƳɌƷɌ
ɌɆɑɽ�ɊɅɭɑƞ�ǍɆɽɌɋ�ǎɅ�ǆȲɽʆ�ɇɍɆɻɹǉɍɽɌɆɑɽȲɮɎ ɪȼ�ʑʙ�ɊɩɅ�ƙɁɫɊ�ɴɁǎɁɑɅƑɫȶ�ɳɍɪ
Ɏ ɩɑʂɋ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�ɅɩȶɒɩɌȥƈɎɁƏɭɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ɴɁȲʁǇɅǍɍƽɍɒȲɽȷɮɍȲƒɭȶɑɳȶƛȣɅ�
ɅɳǌǇɋɳƽɋƳɌɳɄƛɪɅɳǌǇɋɁɮɆɅɪɋȲɊƗɇȶɴȼɌʆ

ȲǂƎ ɊɅɭɑƞǇɅɅɫȶȲɸɈɭȶɳɄƛɪɣƘɑƏɩɌǊɈ�ɅɩȶɎ ɩɆɭɍǊɈɌɋɺɳɈɍƺȶʗʐƹƒ ɸ� ɴȼɍ 
ɳȲɪɁɳȷȻɈɪɑǁƉ Ɇɽǅƒ ɆɽɔɅƎɌƺɁɩɴɇơȲɳɍɪɈɒɭɆɻɮɍɅɩɋɊ�Ʌɩȶ�ȷǙɆɽɔɅƎɌƺɁɩ�ɳǆɹɃɃɯɍ
ɌȶǊɈɌɳƷƀ ɹɌɳȶƀɪǌɻ ȶƴƚ ɸȶʆ� ǄɸȶɳɅɹȲʁɳƽɋǒɌƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅ� ƳɌɴɍȶ�ɳƵɌɈ�ɅɮɎ
ȴɭɀ�ɁɵɊƚɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɵɅɑǁƉ Ɇɽǅƒ Ɇɽ� ƳɌƷȲɳǵ�ɌȲ�ɡȲɳǂ�Ǌȴɪ
ɅɩɋɊ� ɅɩȶƳɌɳƙɆɪȲǋƚ ɸȶƵɆɑȶžɁɽƙɆɳɃɑɃɅɽɳȳǜɋʆɍʆ� ɳɍɪɑɈɪɳɅɹɳǵɳɃȢɁ�
ƳɌƙɆȲɯɁ�ƙɆɴȹȶƵƒ ƴȶɉɮɊɩǒȜɑƎɅɳǌǇɋ� ɅɩȶɋɭɃƑǒȜɑƎȼʁǂɅɁɫȶɌǏȶɊǓ
ɔɸǁȷ�ɄɸɆɸɇɭɁǄɸȶɈɪɌ� ȲɸɈɭȶƻɅɳǵɌȲɑȜƷƀ ɊƙɁƺȲɽɴɆɆɂƗɪ� ɴȼɍɳɄƛɪɣƘǋɅƳɌ
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ǈƚ ɑɽɆƉɮɌǌɻ ȶƙƺɍɳƙǫ�ƹɆɽɌɒʂɑ�ɈɩǇȲǇɻ ɅɽǒƗ Ʌ�ɅɩȶƙɆȲɆɳƽɋɳƙƵɹǃƒ ȲɽɆɸɇɭɁʆ�
ƳɌɆȶž�ɑȜƷƀ Ɋ�ǉɀɩ ȹƅȲɊƗɳɅɹ� ǇɅɳɄƛɪɣƘɌ ɪȲǍɍƽɍȼɍɽɑɊɌɉɮɊɩɳɇƞȶɳɃȢɁȼɮȷƺ�
Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎ� ɆɳȷƃȲ�Ɏ ɩɃǚ� ɳǌǅ� ƸɌȲɊƗ� ɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ� ɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ� Ʌɩȶ
ɊɳǆȴɊɎ ɩƺƅ ʆ�ƳɌ�ƙɆɴȹȶ�ɗɃƑɩɈɍ�ɅɩȶɔɸǁȷɳɅɹ�ǇɅɆȶžɅɮɎƳɌɍɸǇȲ�ƳɌƙɆȺɊ�
ɅɩȶȲȶƛɍɽɑƗɭȴ�ǒƗ Ȼ��ȼɍɽƙɆɳɃɑɔɉɩɎȾƌɅɿɁɩȷɁɯȷ� ɅɩȶƙɆɳɃɑȲɸɈɭȶɔɉɩɎȾƌɅɿ� ɌɯɊǄɸȶ
ȲɊƕɭƺ�ɇȶɴȼɌ�ǄɸȶȲƒɭȶɴɇƒȲɅɳǌǇɋ�ɅɩȶɳɑȼƊȲɩȷƃ�ƺ�ɈɩɳɑɑƳɌɌɯɊɆȥƃɮ ɍɆȦƟ �Ǆɸȶ
ɈɪɌ��Ȳƒɭȶ�ɳɈɍɴɁɊɯɋȼɮȷɴȼɍɳȴǇɅɔɅɭɎɁƎɊȲɳɍɪȲɊƕɭƺǆɳɈɍȲɅƚȶɊȲ� ɳƽɋ�ɔɅɭɎɁƎ
ɑƎȶɽƽɌ�ɈɪɌǉȲɽɈʂɅƑ�ɆȦƟ ɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ� ɅɩȶɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ� ƺɊɯɋɅɫȶƳɌȼȲɌɆɆ
ɔɅɭɳƙƵɹ�ɈɅƑ�ɳƙƳɊ�ƙɆɈʂɅƑ�&WFSZUIJOH�CVU�"SNT�	&#"
�ȷɸɅɯɅʒʐ�ʆ

ɳƙƳɊɃɩȼƊǊɈɉɮɊɩǒȜɑƎɳɑȼƊȲɩȷƃɎ ɩȻ� ƙɆɈʂɅƑɳɑȼƊȲɩȷƃɴȼɍǋɅƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ
ɳǵ��Ɏ ɩȻ�ɳǵɊȲ� ȴɬƺƙɆɈʂɅƑɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɇɭɋƙɑȫɋɳƽɋɊɮɍɳɒɁɭǃ� ɑȲɍ�� 
ǊɎɮɆɅɪɋȲɊƗɳɑȼƊȲɩȷƃǇɅɳȼɪɌɳɍȟɅƺȶɑȲɍǊɎɮɆɅɪɋȲɊƗɅɳǌǇɋʆ� ɳɒɁɭ�ɳɅɹ
ɌȼƊɅɪɊɯɋʉ�ǇɅɈɩƸɌǁɳɓɪȶɎ ɩȻɔɸɈɪȲƙɊɩɁɵɅǊɈɳɆɪȲȷɸɒɌɆɑɽƙɆɳɃɑȳƚɯɅ� ȷɸɳǉɹ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɈɩɉɈɳǎȲ� ɳȼɪɊƓɪɌ�ȲǜǇɅɅɮɎɡȲǍȹƘǊɈ� ɅɩȶɔɄɩɆɳɁɋƘǊɈɳǷȲƒɭȶȲƙɊɩɁ
ǁɊɯɋ� ƺɈɩɳɑɑȲƒɭȶɔɸɓɭȶɳɈɍǋɅɎ ɩɆɁƎɩʆ� ɊɻǚȶɎ ɩȻɳɃȢɁ� ɁɯǆɃɪɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑ ȾɪȹɪɂɍɮɆɅɪɋȲɊƗ�ɅɩȶƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɪɅɆɳȷƃȲɎ ɩɃǚ�ƳɅɽɴɁǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽ�ɳǷȳɀɺɳɈɍ 
ɴȼɍɑȲɍǊɎɮɆɅɪɋȲɊƗȲɸɈɭȶɃɃɯɍɌȶɅɮɎɑǋƕ ɄɳƽɋǒɌɴɁƳɌɳȲɪɅɳɓɪȶɅɮɎɇƒɁɽ 
�ȴɸɅɩ�Ɂ�ƺɁɩɅɩɋɊƙȹȩɍ�ɅɩȶƳɌƵɸǉɌɅɩɋɊʆ� ɳɒɁɭȼɮȷɳɅɹ� ɌƽƊ ɉɩǇɍ�ɵɅ�ƙɆɳɃɑ�ɅɪɊɯɋʉ
ƸɸǇȷɽƙɁȪɎɳȼɪɌɁɯǆɃɪƳɅɽɴɁɑȲɊƗƺȶɊɭɅ� ɳȼɪɊƓɪȲǒȶǊɈƺɵȼȴɮɔɅƎɌƺɁɩ�ɑƙǋɆɽ
Ȳɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǅǆǇɅɅɮɎǊɈɌ ɫȶǋɸ�ɅɩȶɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽɌȼƊȲƒɭȶƳɌǒƎ Ɍ�ɳɓɪȶ�Ɏ ɩȻɈɪ ɳƙƵɹɊɒɅƎǍɋɳɅɹƙɆȲɆɳƽɋɆɌ ɩǌɆʂɅƒ�ɅɩȶɅɩɌɅƎɌǊɈʆ

ƺƳɌɈɩɁǁɑɽ�ƙɆɑɩɅɳɆɪƵƗ ɅǒɊȴƀɪǊɈȲƒɭȶƳɌȼɫȲǆɸ�ɅɩȶȲɩȷƃȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶ
 ɌɯɊȲƙɊɩɁɈɩɉɈɳǎȲɳǆɹɳɃ�ƳɌǒƉ ɌɳɓɪȶɎ ɩȻɵɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ȴɬƙǇȲȼƺǋɅǊɈɋɬɁǌɻ Ɏ�

ɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽ� ȳɀɺɴȼɍɣɅǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶɳǷɴɁɆɅƎƺɆȦƟ ƙɆȺɊ� ɅɩȶǕȷ�
ƳɅɽɴɁǋɅɑǊɈɄƂɅɽɄƂɌʆ� ǋɅƳɌɌ ɸɈɫȶǃ� ɇɍɆɻɹǉɍɽɔɎ ɩȹƅǋɅɊȲɳɍɪɳɑȼƊȲɩȷƃ 
ɈɩɉɈɳǎȲǕȷɅɫȶɆɅƎɆɻɭǆƗ Ʌƹƒ ɸɳǵɊɭȳɳɃȢɁ� ƙɑɆɳɈɍɴȼɍƙɆɳɃɑƺɳƙȷɪɅɳǷɳɍɪ 
ɈɩɉɈɳǎȲȲɸɈɭȶƙɆȺɊɅɫȶǓɅɩɉʂɋ� ɅɩȶɇɍɆɻɹǉɍɽɔɎ ɩȹƅǋɅǄɸȶɳɅɹʆ� � ƙɆɳɃɑ
ȲɸɈɭȶ�ɔɉɩɎȾƌɅɿ�ȴɬƺƙɆɳɃɑɴȼɍƷɋɌȶɳƙƵɹƺȶɳȴɈɪƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌ�ɅɩȶǊɈɊɩɅƙǇȲȼ



ʓ

ƙɆƺ�ǄɸȶɳɅɹ� ɳƽɋǒɌȲȶƛɹɄɅǅɅȲƒɭȶƳɌɃɆɽɃɍɽɎ ɩɆɁƎɩɌȷǆɑɊƕʂɅƑ� ɅɩȶɊɳɄǚǇɋ 
ƳɁɽɆɅƏɋǓɅɩɉʂɋɳɇƞȶʉǇɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ȳɀɺɳɈɍɴȼɍƙɆɳɃɑǄɸȶɳǆɹȲɸɈɭȶ
ȳɩɁȳɸɳɄƛɪɑǋɒɌɀȲɊƗȳƚɯɅǌɻ ȶɑȲɊƗɳǵȲƒɭȶɳɑȼƊȲɩȷƃɁɸɆɅɽ�ɅɩȶɈɩɉɈɳǎȲʆ

ɳǷȲƒɭȶɆɌ ɩɆɃɳɅɹ� ƙɆɳɃɑȲɸɈɭȶɔɉɩɎȾƌɅɿƸɸǇȷɽƙɁȪɎɴɁƙɆɫȶɑƙɊɆȳƚɯɅɳǵɅɫȶƳɌ �ǈƚ ɑɽɆƎɮɌ�ȲǒȶɍɃƑǊɈ�ɅɩȶɑɊɁƏǊɈȳƚɯɅ� ɳȼɪɊƓɪɆɳȥƃ ȣɑɈɪǓɅɩɉʂɋǄɸȶǔɋǂɊ
Ɍɋɺ�ƳɌɳɄƛɪɈɩɈɩɄȲɊƗɳɑȼƊȲɩȷƃ� ƳɌȹɸɌɭȻǉɀɩ ȹƅȲɊƗ� ɅɩȶɎ ɩɅɩɳǌȴ� ƳɌɔɉɩɎȾƌ�Ȳɑɩ�
əɑǜɒȲɊƗ�ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ ƙɆȲɆɳƽɋɅǏɅɭɎɁƎɅɿʆ�ƺȶɳɅɹɳǵɳɃȢɁ�ƙɆɳɃɑ�Ǆɸȶ�ɳǆɹ�
Ƹɸ�Ǉȷɽ�ƙɁȪɎ�Ɉƙȶɫȶ�ɅɩȶǒƎ ɌȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃɳɓɪȶɎ ɩȻǂɊɌɋɺ�ƳɌǆɸɳȷȻ�ƳɌɳɄƛɪȲɸɴɀ
ɃƙɊȶɽ�ɆǁƎ ȻǄȲɽǄȻɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ� ƳɌɴȲɵȷƒɇɍɩɁɇɍ� ɅɩȶɳɑǏȲɊƗ�
ɳɃɑȷɌɀɿ � ƳɌ�Ɉƙȶɫȶ�ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ� ƳɌɔɉɩɎȾƌ� ɅɩȶƳɌɁǊƅ ɆɽɳɒƽƊ ɌȷǆɑɊƕʂɅƑ 
ɑɸƴɅɽʉ�ɅɩȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌȷɮɍɌɯɊɈɪɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ�ɳȼɪɊƓɪǄȻɋȲɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿɈɪ
ɆȼɩɎɁƎɅɿ�əɑǜɒȲɊƗɃɪʔʆ�

ȲƒɭȶɅʂɋɳɅɹ  «ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ»�ȴɬƺəɆȲɌɀɿ ȼʁɑɸƴɅɽɊɯɋɑƙǋɆɽɌƽƊ ɉɩǇɍȲƒɭȶ
ƳɌɳɄƛɪɑǋɒɌɀȲɊƗɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺɳǵȲƒɭȶɁɸɆɅɽ� ɅɩȶɈɩɉɈɳǎȲǂɊɌɋɺ�ƳɌ�Ɉƙȶɫȶ�
ȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɳɃƛǊȴɪ�ɅɩȶɈɒɭǊȴɪɣƘƳɅɽɴɁɑɭɪȹɳƙǼ�ɅɩȶɃɮɍɸɃɮǎɋ�ɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪ

 ɈɩɈɩɄȲɊƗƙɆɉɈȲɸɳɀɪ ɅɌɆɑɽȳƚɯɅ�ɈƙȶɪȲɑƳƎ ɅɭɈɍɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶǄȻɋȲ�ɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿ�
ɳɈȻɳɍȻɈɪƳǎɅɭɎɁƎǊɈɂƗɪʉʆ�ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǋɅɍȲſɀɺɊɭɁƙɑȫȷ
ɅɩȶǏȶɵɎȲƒɭȶƳɌƳɌǉɌ� ɅɩȶǅǆǇɅɅɮɎƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿƺɁɩɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽ�
ɅɩȶɳǷɳɍɪƹȲɔɅƎɌƺɁɩ�ɳȼɪɊƓɪɳƹƕ ɹɳǵƳɅɽɎ ɩɆɭɍǊɈɴɇƒȲɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ�ɑȶƀɊʆ

ʒ���ɆɌ ɩɆɃƺɁɩ
ɳƙƳɊƳɌȼɫȲǆɸȼʁƻƚ ɑɵɎ�ɅɩȶɆɭɩɅƙɆɑɆɽɌɆɑɽ�ɑɳɊƉȷɔȴƀɊǓɳɑǆɆɁɪ

ɳɁɳƺ�ɒɼɭɅ�ɴɑɅ�ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɈɹǍƺǁȷƙȲȲɊƕɭƺ�ȲɊƕɭƺǇɅɴƙɆƳƚ ɋɈɪ ƙɆɳɃɑɊɯɋɴȼɍƙɁȪɎǇɅɆɸɇƚɩȷɆɸǈƚ ȻɳƽɋɑȜƷƀ Ɋ� Ʌɩȶ�ɌȶɃɭȲſɳɎɃǆ�ɴȼɍɊɩɅǕȷ
ȴɀǆ�ǇɅ� ɳǵƺƙɆɳɃɑɴȼɍǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɪɅƙɆȲɆɳƽɋǃɊǊɈ�ǋɅƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ�
ɑȶƀɊɳɍɪƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋ�ƳɌɳƵɌɈɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ�ɅɪɁɩɌȼƊ�ɅɩȶɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞʆ�ƳɌ�ɆƙȶȫɆ
ɆƙȶȫɊ�ƺɁɩɳƙƳɊɳƵɍɅɳǌǇɋȺƒɹ�ȺƒɹɌɆɑɽ� ɑɳɊƉȷ�ɔȴƀɊǓ�ɳɑǆɆɁɪ
ɳɁɳƺ� ɒɼɭɅ� ɴɑɅ� ɅɩȶȲɸɴɀɃƙɊȶɽɃɪɇǜɌɗɁȺɆɽȺɌ� ǇɅɈƙȶɫȶ�ɊɮɍƽƊ Ʌƙȴɫɹ 



ɋ
ɭɃƑǒ

Ȝɑ
ƎƳ
ɌɃ
ɮɁɳ
ɑ
ȼƊȲ
ɩȷƃ

ʔ

ɑƙǋɆɽƳɌɔɉɩɎȾƌɳɑȼƊȲɩȷƃ� ɅɩȶƳɁɽɆɅƏɋǊɈƙȲɪƙȲȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍƺȶʓɃɑɎɁƞɌ ɿ ȲɅƚȶɊȲɳɅɹʆ� ƺɍɃƑɇɍ� ȲɊƕɭƺǇɅȲǒȶɑɅƎɩǊɈ� ɑƏɩɌǊɈɅɳǌǇɋ� ɅɩȶɌȲǜ
ǇɅɍɸɅɫȶ�ǋɻ ƙȲȪ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ� ƺɊɯɋɅɫȶȲɸɳɀɪ ɅƺɊɄƘɊƺȶʗ�ȲƒɭȶɊɯɋƹƒ ɸ� 	ʑʙʙʘ�
ȼɍɽʒʐʑʙ
� ɳƽɋǇɅɴƙɆƳƚ ɋɳǵƺƙɆɳɃɑǋɅȷɸɀɮ ɍɊɄƘɊȲƙɊɩɁǄɆȲƒɭȶ 
ƹƒ ɸ�ʒʐʑʕʆ� ɃɅƐɫɊɳɅɹɳǷƹƒ ɸʒʐʑʖ� ȲɊƕɭƺƙɁȪɎǇɅɑɒȴɊɅɿɔɅƎɌƺɁɩƙɆɑɩɃƑǆɊǃƺ�
�ƴƚ ɳɑȼƊȲɩȷƃ��ɂƗɪɳǷǕɑɭɪ��ƴƚ ɳɑȼƊȲɩȷƃ��ɂƗɪɳǷǕɑɭɪ�ʆ�ɔƙǂɵɅǊɈƙȲɪƙȲȲʁǇɅɂɋȷɭɹɈɪʔʗ
ʘ��Ȳƒɭȶƹƒ ɸʒʐʐʗ�
ɊȲɳǷ�ɳƙƳɊ�ʑʐ��Ȳƒɭȶƹƒ ɸʒʐʑʙ�ȳɀɺɴȼɍɇɍɩɁɇɍȲƒɭȶƙɑȩȲɑɌɭɆɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞ
ǋƒ ȲɽǇɅɳȲɪɅȼɍɽƙɆǋɀ�ʑ�ʗʐʐ�ȼɭǎƚ ɌǕɳɊɌ ɩȲ�Ȳƒɭȶƹƒ ɸȼɴȼɍʆ�

ǂǍȶɃɪʑʈ�ɑɮȷǆȲɌǋɻ ƙȲȪɳɑȼƊȲɩȷƃ�	ƙȲɆȳʂɀƋ ɴȳəɑǊ�ƹƒ ɸʒʐʒʐ�ƺǅɁɭ�ȷɮɍ�ǂǍȶɃɪʑʈ�ɑɮȷǆȲɌǋɻ ƙȲȪɳɑȼƊȲɩȷƃ�	ƙȲɆȳʂɀƋ ɴȳəɑǊ�ƹƒ ɸʒʐʒʐ�ƺǅɁɭ�ȷɮɍ�
ɑƙǋɆɽȷǙɆɽɂɎ ɩƳ�ƹƒ ɸʒʐʒʑ
ɑƙǋɆɽȷǙɆɽɂɎ ɩƳ�ƹƒ ɸʒʐʒʑ
                 

                                                                                                  

ƺɊɯɋɑɊɩɃƑɇɍǄɸȶɳɅɹ� ǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍǇɅȲɸɀɁɽȷȲſɭɎ ɩɑʂɋɊɯɋȷǙɑɽǎɑɽ� 
ɳȼɪɊƓɪɴƙɆƳƚ ɋȲɊƕɭƺɣƘɳǵƺƙɆɳɃɑǋɅȷɸɀɮ ɍɊɄƘɊȲƙɊɩɁȳƕɑɽɳǷȲƒɭȶƹƒ ɸʒʐʓʐ� ɅɩȶƺƙɆɳɃɑɴȼɍǋɅȷɸɀɮ ɍȲƙɊɩɁȳƕɑɽɳǷƹƒ ɸʒʐʕʐʆ��ɆɻɭɴɅƎɇɍ�ɔɎ ɩȹƅǋɅ�ɵɅȹɸȶɬ
ȲɮɎ ɪȼ�ʑʙ�ǇɅȹɹɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶɄƂɅɽɄƂɌȼɍɽȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ� ɴȼɍƙɁȪɎǇɅ�Ǉɻ Ʌɽ
ƙɆǋɀ�ǃ� ɅɫȶǋɅȲɸɳɀɪ ɅɔɎ ɩȹƅǋɅȲƒɭȶƹƒ ɸʒʐʒʐɳɅɹ� ƙɈɊǄɸȶɳɄƛɪɣƘɆɻɹǉɍɽ�ȼɍɽ
ȼɸɳɀɪ Ɍ��ƳɌɔɉɩɎȾƌƺɁɩʆ� Ɏ ɩɑʂɋɴȼɍɌȶɇɍɆɻɹǉɍɽƴƚ ɸȶƺȶɳȴȴɬ� Ɏ ɩɑʂɋ�ɳɃɑȷɌɀɿ
əɑǜɒȲɊƗ�ȼɫȲȹȥƅɮ Ʌ�ɅɩȶɔȷɍɅƙɃɈƘʆ�

ɑɮȷǆȲɌǋɻ ƙȲȪɳɑȼƊȲɩȷƃɑɮȷǆȲɌǋɻ ƙȲȪɳɑȼƊȲɩȷƃ ʒʐʑʗʒʐʑʗ ʒʐʑʘʒʐʑʘ ʒʐʑʙʒʐʑʙ
Ǉɻ ɅɽǒƗ ɅǇɻ ɅɽǒƗ Ʌ

�ʒʐʒʐ�ʒʐʒʐ
ɈǚȲɌɀɿɈǚȲɌɀɿ

�ʒʐʒʑ�ʒʐʒʑ
ɈǚȲɌɀɿɈǚȲɌɀɿ

ɇɑɑ�ǂɊɵɂƚɆȷƃɭɆƓɅƒ�	ǎɅ
 ʒʒ�ʒʐʘ ʒʔ�ʖʑʐ ʒʗ�ʑʓʐ ʒʗ�ʒʒʑ ʒʙ�ʐʑʓ

ɇɑɑ�ɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽ ʑ�ʔʓʐ ʑ�ʕʖʓ ʑ�ʗʐʐ ʑ�ʖʘʓ ʑ�ʗʗʑ

Ȳɸɳɀɪ ɅɈɩɁɵɅ�ɇɑɑ�	�
 ʗ
ʐ� ʗ
ʕ� ʗ
ʑ� �ʑ
ʙ� ʓ
ʕ�

ɔɁɩɇɌǁ�	ƺɊɄƘɊƙɆƸɸƹƒ ɸ
 ʒ
ʙ� ʒ
ʕ� ʑ
ʘ� ʒ
ʘ� ʓ
ʑ�

ɃɭɅɆƙɊȩȶƺɁɩ�	��ɇɑɑ
 ʒʓ
ʐ� ʑʘ
ʗ� ʑʖ
ʙ� ʑʔ
ʘ� ʑʓ
ʗ�

ɃɭɅɆƙɊȩȶɔɅƎɌƺɁɩ�	��ɇɑɑ
 ʗ
ʙ� ʑʒ
ʒ� ʑʕ
ʕ� ʑʗ
ʖ� ʑʗ
ʓ�

ɃɭɅɆƙɊȩȶɔɅƎɌƺɁɩ�	ǎɅ
 ʑʒ�ʒʐʑ ʑʔ�ʖʒʙ ʑʘ�ʗʖʓ ʑʖ�ʙʓʗ ʑʖ�ʙʘʑ
ƙɆɉɈʈ�ƙȲɑɯȶɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶɒɩɌȥƈɎɁƏɭ

ɡȲǂʈ�ȼɭǎƚ ɌǕɳɊɌ ɩȲ



ʕ

ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɑǊɈƳɌɀɿ ɴɆɆɳɅɹ� ǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ�ǇɅƽȲɽɳȷȻɅɮɎɎ ɩǅɅƳɌ
ɆǆƐ Ʌɽ�ɒƗɁɽȷɁɽ�ɑɭɪȹɳƙǼ�ɅɩȶǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɳȼɪɊƓɪƙɃƙɃȶɽ�ɅɩȶƵɸƙɃɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�
ɑɸɳǮ�ȹɯɋɌȲǜɍɸɅɫȶɇɍɩɁȲɊƗ� ǕȹɪɎȲɊƗ� ɅɩȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍ�
ɃɃɯɍɌȶɳƙƵɹʆ�ɆɴɅƏɊɈɪɳɍɪɳɅɹ�ǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ�ȲʁǇɅƽȲɽɳȷȻƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽɅɮɎɎ ɩǅɅƳɌ
ɴȲɃƙɊȶɽɊɭɁƙɑȫȷǆǆ� ȼɮȷƺƳɌɴȲɍɊơȷǙɆɽɎ ɩɅɩɳǌȴ� ɅɩȶƙɆɈʂɅƑɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎɳȼɪɊƓɪ�
ȹɯɋ�ɑƙɊȫɍ�ɅɩȶɆȶžɆɌ ɩǌƳɑɍơɑƙǋɆɽɄɭɌȹɅ�ɅɩȶɎ ɩɅɩɳǌȴɩɅʆ��

ȷǙɆɽɎ ɩɅɩɳǌȴɂƗɪɅɫȶɇƉɍɽɌɆɆɎ ɩɅɩɳǌȴƳɅɽɴɁɔɅɭɳƙƵɹɴɂɊɳɃȢɁ� ɳȼɪɊƓɪǄȲɽǄȻ 
ɄɭɌȲɩȷƃƳɅɽɴɁɳƙȷɪɅ�ƺɈɩɳɑɑɆǁƉ ƙȲȩɊɒɼɭɅɴȼɍȲɸɈɭȶƷȲɊȲɌȲɃɪǂɸȶɇɍɩɁȲɊƗɂƗɪɳǷ 
ɁɸɆɅɽ�Ǖǒɼ Ʌʆ� ǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲʁȲɸɈɭȶɳɌȢɆȷɸȷǙɆɽɑƉɪɈɪɋɅƎƳɌǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊ� Ʌɩȶ
ɡȲȹɅ��	111
�ȴɳƙǋȶǅǆɗɀǄɅɌɆɑɽɌȼƊ�ƳɌȷɭɹɆȥƅ ɪǂɊƙɆɈʂɅƑɔɅǔȻ�	0OMJOF
�
ȴɸɅɩɁɇƉɯȷɳɇƉɪɊɳɌȢɆȷɸɳɑȼƊȲɩȷƃȾɪȹɪɂɍʆɍʆ� ƳɌȷɭɹɒɁƏɳɍƴ�ɳɍɪȲɩȷƃƙɈɊɳƙɈȢȶǊɈƺ
ɵȼȴɮɳɑȼƊȲɩȷƃƙȴɆɽƙȹȩȶɳƙƺɋɁɸɆɅɽ�	3$&1
�ɳǷɴȳɎ ɩȷƄɩƳ�ƹƒ ɸʒʐʒʐ��ɅɩȶȲɩȷƃƙɈɊɳƙɈȢȶ
ǉɀɩ ȹƅȲɊƗɳɑɌ ɪɌǏȶȲɊƕɭƺ�ɅɩȶȷɩɅ�ɳǷɴȳɁɭǎ�ƹƒ ɸʒʐʒʐ�ƙɈɊǄɸȶȼɸɳɀɪ Ɍɳƹƕ ɹɳǵ ɊɭȳɵɅƳɌȷɌƸȲɩȷƃƙɈɊɳƙɈȢȶȼɮȷƵƒ ƺɊɯɋǒǅɌɀɌȼƊȲɮɳɌ ɻ� ȴɬƺ�ɑɊɩɃƑɇɍ�ɂƗɪ�ɌɆɑɽ 
Ǎȹ�ɌƽƊ ɉɩǇɍ�ȲƒɭȶƳɌƳɁɽɆɅƏɋɇɍɆɻɹǉɍɽǆǆɇȶ�ȹɸɌɭȻƳɌǒƉ Ɍ�ɅɩȶɈƙȶɫȶɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɳɃƓɪȶ�Ɏ ɩȻɳƙƳɋȹɸȶɬȲɮɎ ɪȼ�ʑʙɇȶʆ� ǒƏ ɅƳɌɀɿ ȼɮȷǇɅɳɌȢɆǍɆɽƴȶɳɍɪɳɅɹ� ƳɅɽɴɁ
ɆȦƅ Ȳɽ��ȷǙɑɽ�ɈɪǊɈƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɅɩȶƸɸǇȷɽɆɸɇɭɁ�ȲƒɭȶƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɌɳɆȢɆɌɆɆ�ƳɌƷɌ�ɈɪƳɌ�ɳɄƛɪ
ƳɌɃɮɁ�ƙɆɵɈɀɪ � ɊȲƺƳɌɃɮɁɴȼɍɳǈƉ ɁɑɸƴɅɽȼɍɽƳɌɳɍɪȲɑƐɯɋ� ɅɩȶȹɸɌɭȻ�Ȳɸɳɀɪ Ʌ�
ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɳɃɑȷɌɀɿ �ɅɩȶɎɆƓɄɊɾ��ƙɈɊǄɸȶɴƙɆƳƚ ɋɆȦƟ ƙɆȺɊǄɸȶǔɋɣƘƳƚ ɋ
ƺƳǎɅɭɎɁƎǊɈ�ɑƙǋɆɽƳɌɔɉɩɎȾƌɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊȲɊƕɭƺʆ��

ɳǷȲƒɭȶǒƗ ɌɁɪɳɅɹ�ƳɌɔɅɭɎɁƎɳƵɍɅɳǌǇɋ�«ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɆȲɆɳƽɋǊɈ ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɆȲɆɳƽɋǊɈ 
ɆɁɽɴɆɅ�ɅɩȶɆɭɩɅƙɆɑɆɽɆɁɽɴɆɅ�ɅɩȶɆɭɩɅƙɆɑɆɽ»�ȴɬƺƳɌƷɌǕɃɩǊɈɊɯɋȲƒɭȶȷɸɳǁɊƳɌƷɌǕɃɩǊɈǄɸȶʕ�ɵɅ
ƳɌ�ƽƊ Ʌ�ȲɸɴɀɃƙɊȶɽɌɆɑɽƙȲɑɯȶƳɌɆɌɳɃɑ�ɅɩȶɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɔɅƎɌƺɁɩ�	ȲɆɃ�ɑɔ
�
ɴȼɍɃɃɯɍǇɅƳɌƵɸƙɃɈɪ�ɑɳɊƉȷɔȴƀɊǓɳɑǆɆɁɪɳɁɳƺ�ɒɼɭɅ�ɴɑɅ�Ƴɍ�Ɉɪ
ƹƒ ɸʒʐʑʘʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǇɅƳƚ ɋƺɋɭɃƑǒȜɑƎ�ǕɃɩǊɈ�ɂƗɪ�Ɋɯɋ�ɳɃȢɁ�ɳȼɪɊƓɪ
ȷɮɍɌɯɊɈƙȶɫȶȹɅƐɍɽȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ� ƳɁɽɆɅƏɋƳɌɈɫȶɴɇơȲ�ɳɍɪ�ȹɸɅɯɋ�ɈɪƴȶɳƙǤ� Ʌɩȶ
ɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿȲɊƕɭƺɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩʆ�
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ƳɌƽȲɽɳȷȻɅɮɎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ� ǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽ�ȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽ
ƙɆɑɩɃƑǊɈƳɌƷɌƳɌɃɮɁʆ� ɳƵɍɆɸɀȶɵɅɋɭɃƑǒȜɑƎɳɅɹɌɯɊǋɅʈ� ƳɌȹɸɌɭȻ�ǉɀɩ ȹƅ�
ȲɊƗ�ɔɅƎɌƺɁɩ� ƳɌǄȲɽǄȻƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ� ɅɩȶƳɌȹɸɌɭȻ�ɳɍɪȲɑƐɯɋ�Ɏ ɩɑʂɋ�
ɳɃɑȷɌɀɿ �ɅɩȶɎɆƓɄɊɾɌɆɑɽȲɊƕɭƺʆ�ɋɭɃƑǒȜɑƎɳɅɹɅɫȶƳƚ ɋƺǋƵɾ ɑƙǋɆɽɔƒȲ�ƳɌ�ɃɮɁ�
ɳƙɆɪƙǇɑɽȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɣƘȷɸɳƵɍɳǮ�ɅɩȶǋɅ�ƙɆɑɩɃƑǊɈʆ

ʓ���ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ
ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳƳɌɎ ɩɎȾƌȼʁƹɆɽɌɒʂɑɵɅɆɌ ɩǌƳɑɳɑȼƊȲɩȷƃȲƒɭȶɁɸɆɅɽ� Ʌɩȶ�ɈɩɉɈ�ɳǎȲ�

ɴȼɍƙɆȲɆɳǵɳƽɋǊɈɊɩɅƙǇȲȼƙɆƺ�ɅɩȶɊɩɅɑƏɩɁɳɑƏɌ�ƳɌɌȲǜɅɮɎɑɅƎɩɑɭȳ�ɅɩȶȼɳȶƟɪɊ
ɳɑȼƊȲɩȷƃƳɅɽɴɁǋɅǊɈƸɸǇȷɽʆ� ɳǷȲƒɭȶɑɭɅƐɌȲǃɵɅɑɅƒɩǇɁƙɆƸɸƹƒ ɸɌɆɑɽƙȲɑɯȶ�
ȲɆɃ�ɑɔ�ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʗ�ɴȳɊɪǆ�ƹƒ ɸʒʐʑʙ ɑɳɊƉȷɔȴƀɊǓɳɑǆɆɁɪɳɁɳƺ�
ɒɼɭɅ�ɴɑɅ�ǇɅɆȦƅ Ȳɽǃ�«ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ»�ȴɬƺǕɃɩǊɈɑƙǋɆɽɳƵɍɅɳǌǇɋ
ƳɌɆɌɳɃɑȲɊƕɭƺ�ɳƽɋǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɳɄƛɪɈɩɈɩɄȲɊƗƙɆɉɈȲɸɳɀɪ Ʌ�Ʌɩȶ
ɵȼȴɮ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ� ɞǉɀɩ ȹƅȲɊƗʆ� ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶȹɯɋɣƘȲɊƕɭƺɌȲǜǇɅɅɮɎǃɊǊɈ�
Ʌɩȶ�Ɏ ɩɆɭɍǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃ��ȲʁȼɮȷƺƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽȲɩɁǚɅɭǊɈ�ɅɩȶɁɯǆɃɪɌɆɑɽȲɊƕɭƺɳǷɳɍɪ
ƹȲɔɅƎɌƺɁɩɇȶɴȼɌʆ

ȲƒɭȶǆɊƺƙɆɳɃɑɴȼɍǋɅɳɑȼƊȲɩȷƃɳɆɪȲȷɸɒ� ȲɊƕɭƺƷɋɅɫȶɃɃɯɍɌȶɅɮɎɇɍ
ɆɻɹǉɍɽɈɪƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌ�ɅɩȶɎ ɩɆɁƎɩɈɪƴȶɳƙǤ�ƺɈɩɳɑɑȲƒɭȶɔɸɓɭȶ�ɳɈɍ�ɵɅƳɌ�Ɍ ɪȲǍɍ�ƽɍ
ȹɸȶɬ�ȲɮɎ ɪȼ�ʑʙʆ�ȼɮɳȷƒɹ�ȲɊƕɭƺƸɸǇȷɽƙɁȪɎɴɁȳɩɁȳɸɳɃƛȼȶ�ɳȼɪɊƓɪȲǒȶƙɆɈʂɅƑɳɑȼƊȲɩȷƃ�Ʌɩȶ
ɑȶƀɊ�ɣƘǋɅǊɈɌ ɫȶǋɸ� ɅɩȶǕȷɳȸƚɪɋɁɆɳǵɅɫȶɎ ɩɆɁƎɩɳɅɹƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈʆ�
Ȳƒɭȶ�ɆɌ ɩɆɃ�ɳɅɹ� ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǋɅɳƵɍɳǮɈƙȶɫȶ� ɅɩȶɳɍɪȲɑƐɯɋ�ɳƵɍ
ɅɳǌǇɋ�ƳɌɆɌɳɃɑ� ɳȼɪɊƓɪƳɌǉɌɇɍƙɆɳǌȹɅɿƺɁɩ� ɅɩȶɳɍɪȲȲɊƕɑɽȲɩɁǚɅɭǊɈ
ɌɆɑɽȲɊƕɭƺɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽ�ɅɩȶɈɩɉɈɳǎȲ�ɳƽɋɳǈƉ ɁɳɍɪɎ ɩɆɭɍǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃƺƙɆɳǌȹɅɿ
ɑƒɮɍɌɆɑɽ�ƺɁɩʆ� ɳɆɑȲȲɊƗȷɊƓȶɵɅƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ�ȴɬɆɸɴɍȶɆɌ ɩǌƳɑ�Ʌɩȶ
ɆȦƟ ƙɆȺɊ�ɔɅƎɌƺɁɩ�ɳǵƺƳǎɅɭɎɁƎǊɈ� ɴȼɍƺƙɆɉɈɵɅȲɸɳɀɪ Ʌ� Ʌɩȶ�ƺȲǋƚ ɸȶ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ��ƙɆɳɃɑƺɁɩʆ� ƳɌɴȲɴƙɆ�ɳƽɋɳǈƎ ɁɳɍɪƳɌɃɮɁɴɆɆɃɸɳɅɪɆ� ɴȼɍ�ɌɯɊ�ǋɅ�ƳɌ�ɃɮɁ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ� ɳɃɑȷɌɀɿ � ɎɆƓɄɊɾ� ɅɩȶɆɳȷƃȲɎ ɩɃǚɵȷƒƙɆȾɩɁ�ȴɬƺɆɭɳɌɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɳȸƚɪɋɁɆ
ɳǵɅɫȶ�ƳɌɴƙɆƙɆȫɍ��ɵɅɆɌ ɩɆɃ�ɔɅƎɌƺɁɩɂƗɪʆ� ɳȼɪɊƓɪƻɅɳǵ�ɑɳƙɊȷ�ɳƵɍɳǮ�ɳɅɹ�ǍȹɌƽƊ �



ʗ

ɉɩǇɍ�ƙɁȪɎɴɁ�ɆɅƎȳɩɁȳɸɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀɎɭȾƌɩ� ƙɈɊǄɸȶƳɌɈƙȶɫȶ�
ɅɩȶɈƙȶɪȲ�ɃɪɇǜɌ�ǆɸɳȷȻ��ƳɌɆɳȶžɪɅƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶɇɍɩɁɇɍ� ɅɩȶɳɑǏȲɊƗ� ƳɌǄȲɽ
ǄȻɎ ɩɅɩɳǌȴɩɅ� ƳɌɈƙȶɫȶɎ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ � ƳɌɳɍɪȲ�ɁɳɊžɪȶ�ɁɵɊƚ�ɎɆƓɄɊɾɴȳƗɌ� Ʌɩȶ�ƳɌ�
ɳȸƚȣɁ�ɋȲ�ɣƳɑǄɸȶǔɋǁɴȼɍɇɭɑɳȷȻɈɪɆȼɩɎɁƎɅɿəɑǜɒȲɊƗɃɪʔ� ɅɩȶɳɑȼƊȲɩȷƃ�
Ⱦɪȹɪɂɍʆ

ȹɸɈɮȲɃɪʑ���ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ʑ���ȷȲſɭɎɩɑʂɋ�ɅɩȶɳɆɑȲȲɊƗ

 ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ȴɬƺƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽɌǏȶɳƵɍɅɳǌǇɋƳɌɆɌɳɃɑ�ɅɩȶƙɆɈʂɅƑ
ƳɌɃɮɁɌɆɑɽɌȼƊ� ƺɊɯɋɅɫȶƳɌɔɉɩɎȾƌɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ� ɳǉɍȴɬɆȥƃɮ ɍɃɩȼƊǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɳǵȲƒɭȶɳƵɍɅɳǌǇɋƳɌɆɌɳɃɑɌɆɑɽɌȼƊ� ƙɈɊǄɸȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɅɮɎɋɅƎƳɌƳɌɃɮɁ�
ɌɆɑɽɌȼƊ� ȲƒɭȶɳƵɍɳǮɴɑƛȶɌȲɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃ� ǂɊɌɋɺȲɩȷƃ�ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ
ƺɊɯɋ�ɁɯɔȶƀƺɁɩ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ�ɅɩȶɆǁƎ ƙɆɳɃɑȲƒɭȶɑȲɍɳǎȲʆ�

� ȷȲſɭɎ ɩɑʂɋȷȲſɭɎ ɩɑʂɋʈ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶɈƙȶɫȶȲɩɁǚɅɭǊɈƺɁɩ�ǂɊɌɋɺƳɌȹɸɌɭȻ�ɅɩȶɈƙȶɪȲ
ɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩʆ�

� ɳɆɑȲȲɊƗɳɆɑȲȲɊƗʈ
ʑ�� ɌɯɊȷɸɴɀȲɑɳƙɊȷɅɮɎȷȲſɭɎ ɩɑʂɋɌɆɑɽȲɊƕɭƺ�ɣƘƳƚ ɋɳǵƺƙɆɳɃɑ�ɴȼɍǋɅ
ȷɸɀɮ ɍɊɄƘɊȲƙɊɩɁȳƕɑɽɳǷƹƒ ɸʒʐʓʐ�ɅɩȶƺƙɆɳɃɑǋɅȷɸɀɮ ɍȲƙɊɩɁ
ȳƕɑɽɳǷƹƒ ɸʒʐʕʐ

ʒ��ɈƙȶɫȶȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ� ɅɩȶǊɈƺɵȼȴɮƳɅɽɴɁɃɮɍɸɃɮǎɋƺɊɯɋǊȴɪ
ǉȲɽɈʂɅƑǄɸȶȲƙɊɩɁƺɁɩ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ

ʓ��ɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɉɩɎȾƌɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊƺɁɩʆ
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ʒ���ɳƵɍɆɸɀȶɵɅɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɳƵɍɆɸɀȶɵɅɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɌɯɊǋɅʈ
ʑ��ȹɯɋȹɸɌɭȻǉɀɩ ȹƅȲɊƗɔɅƎɌƺɁɩ
ʒ��ǄȲɽǄȻƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ
ʓ��ɳɍɪȲȲɊƕɑɽɎ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ �Ʌɩȶ
ʔ��ȹɸɌɭȻƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɎɆƓɄɊɾ�ɅɩȶȲɪɃǙʆ

ʓ��ɳƵɍɳǮɵɅɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǋɅɳƵɍɳǮɆɳȶžɪɁɣƘǋɅɋɅƎƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɆȲɆ  

ɳƽɋǊɈƙɆǄȲɽƙȲǔƵƒ � ǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ� ɅɩȶɑʂȲƎɩɑɩɃƑɩǊɈ� ɳȼɪɊƓɪɌɯɊȷɸɴɀȲɌȲǜ
ƳɌǉɌɅɩȷɍǊɈ�ɅɩȶɆɳȶžɪɅȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌɵɅȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǂɊɌɋɺƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�
ɅɩȶɈƙȶɫȶȲɩȷƃɑɒƳɌɳɍɪƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋ�ƺɊɯɋǒƏ ɆʂɅƺɁɩ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩʆ�

ʔ���ɔɉɩƙȲɊ
ȲƒɭȶƙȲɆȳʂɀƋ ɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɳɅɹ�ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�ɅɫȶɳȼɪɌɁɯǆɃɪʈ�	Ƀɪʑ
�	Ƀɪʑ
�

ƺɔƒȲɑƙɊɆɑƙɊȫɍ� ɅɩȶȹɸɌɭȻɋɅƎƳɌɴȼɍǋɅƙǒɆɽ� ɳȼɪɊƓɪ�ǄȲɽǄȻ�ƳɌ�Ɏ ɩɅɩɳǌȴ
ǈƐ ɍɽ�ɈɪɆɌɳɃɑ� ȹɸɌɭȻɣƘǋɅȲɸɳɀɪ ɅɵɅƳɌɳɄƛɪǉɀɩ ȹƅȲɊƗɳɃƛǊȴɪ� ɅɩȶɈɒɭǊȴɪ� Ʌɩȶ

 ǄȲɽ�ǄȻ�ɳɉƇȣɎ�ɳɃɑȷɌɀɿ �ǂɊɌɋɺƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽɁɵɊƚɎɆƓɄɊɾɴȳƗɌɳǷɳƙǤƙɆɳɃɑ�Ʌɩȶ
	Ƀɪʒ
	Ƀɪʒ
� ƺɔƒȲ�ɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɔƒȲƳɌɃɮɁȹɸǆɅɽɂƗɪƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ� ɑɊɁƏǊɈȳƕɑɽ�
ɑȲɊƗ�Ȳƒɭȶ�ƳɌ�ƳɌǉɌ�ɅɩȶɳɍɪȲɑƐɯɋɇɍƙɆɳǌȹɅɿƺɁɩɳɍɪƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋʆ

ʕ���ƙȲɆȳʂɀƋ ɳƵɍɅɳǌǇɋ

ʕ�ʑ��ɎɩǒɍǊɈƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƙȲɆȳʂɀƋ ƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ� ƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸɳɓɪȶɳƙƳɊƳɌɈɩɅɩɁƘƙɆɫȲǜɳɍɪ

ɡȲǒɌɳɇƞȶʉȼɮȷƺ� ɋɭɃƑǒȜɑƎȷɁɭɳƳɀȼɸǁȲɽƳɍɃɪʔ� ɴɇɅƳɌ�ɋɭɃƑǒȜɑƎ
ɔɉɩɎȾƌɅɿ���ƺɁɩ�	ʒʐʑʙ�ʒʐʒʓ
�ɳƵɍɅɳǌǇɋɔɉɩɎȾƌɅɿəɑǜɒȲɊƗ�	ʒʐʑʕ
�ʒʐʒʕ
� ɋɭɃƑǒȜɑƎɑǋɒɌɀȲɊƗǉɀɩ ȹƅȲɊƗȲɊƕɭƺ� 	ʒʐʑʙ�ʒʐʒʓ
� Ʌɩȶ



ʙ

ɴɇɅƳɌ�ɔɉɩɎȾƌɅɿ�Ɏ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ ǉȲɽɈʂɅƑǆǆʆ� ɳɒɁɭɳɅɹ� ƳɌƷɌ�ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�
ɅɫȶɳǈƎ Ɂ�ɳɍɪ�ɃɩȼƊǊɈǕɃɩǊɈȷɸɅɯɅʔ�ȼɮȷƴȶɳƙƳɊʈ

�ʑ��ɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞƙɆȲɆɳƽɋȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ʑ��ɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞƙɆȲɆɳƽɋȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǂɊɌɋɺ�	ʑ
	ʑ
�ƳɌ
ɳƙȹɪɑ�ɳɌ ɪɑɊȜɅƎɪƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀɎɭȾƌɩ�ɅɩȶǋɅɍȲſɀɺɑɊƓɁɩƎƙȴɆɽƙƵɅɽ�	ʒ
	ʒ
  ƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ��
ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ� 	ʓ
	ʓ
� ƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɄɅǅɅɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅƙǒɆɽ� 	ʔ
	ʔ
� ƳɌ
ɔɉɩɎȾƌ��ǒƏ ɆʂɅ�Ʌɩȶ	ʕ
	ʕ
�ƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɅɿʆ

ʒ���ɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗɔɅƎɌƺɁɩʒ���ɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗɔɅƎɌƺɁɩ�ǂɊɌɋɺ  	ʑ
	ʑ
�ƳɌȹɸɌɭȻ�ɅɩȶɳɄƛɪɈɩɈɩɄȲɊƗǄɸȶ 
ɇɍɩɁɇɍǆɸɳȷȻ�ɅɩȶɃɪɇǜɌǆɸɳȷȻ�	ʒ
	ʒ
  ƳɌɴɑƛȶɌȲ�ɅɩȶǄȻɋȲƳǎɅɭɎɁƎǊɈɈɪ 
ɃɪɇǜɌɂƗɪʉɑƙǋɆɽɇɍɩɁɇɍ�ɅɩȶɳɑǏȲɊƗȲɊƕɭƺ�Ʌɩȶ	ʓ
	ʓ
  ƳɌɈƙȶɫȶ�Ȳɩȷƃ�ɑɒ�ƙɆɁɩɆɁƎɩ�ƳɌ�
ɅɩȶǊɈƺɵȼȴɮɳɑȼƊȲɩȷƃɔɅƎɌƺɁɩ� ɳƽɋɳǈƎ ɁɳɍɪȲɩȷƃƙɈɊɳƙɈȢȶǉɀɩ ȹƅȲɊƗɳɑɌ ɪɳɃƛǊȴɪ�
ɅɩȶɈɒɭǊȴɪʆ

ʓ���ǄȲɽǄȻƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑʓ���ǄȲɽǄȻƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�ǂɊɌɋɺ�	ʑ
	ʑ
  ƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�ƳɌ�ɋɍɽ
ȼɫȶɔɸɈɪ�ɑƳƎ ɅɭɈɍ��ƳǎɅɭɎɁƎǊɈ�ɅɩȶƳɌɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎɳɍɪɎ ɩɑʂɋɎ ɩɅɩɳǌȴɌɆɑɽ�ȲɊƕɭƺ
ɳǷɳɍɪƹȲɔɅƎɌƺɁɩ  	ʒ
	ʒ
� ƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍȼɸɳɀɪ ɌɃɑƞɅȲɩȷƃ�ɑƙǋɆɽǊȴɪ�ɴȼɍ�ǋɅ
ɑƳƎ ɅɭɈɍɊȲɎ ɩɅɩɳǌȴ�Ʌɩȶ	ʓ
	ʓ
�ƳɌɈƙȶɫȶ�ȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊ�Ʌɩȶ
Ɏ ɩɑʂɋɡȲȹɅʆ

ʔ�� ɳɍɪȲȲɊƕɑɽɎ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ � ɎɆƓɄɊɾ� ɅɩȶȲɪɃǙʔ�� ɳɍɪȲȲɊƕɑɽɎ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ � ɎɆƓɄɊɾ� ɅɩȶȲɪɃǙ�ǂɊɌɋɺ� 	ʑ
	ʑ
�ƳɌȷɮɍɌɯɊ
ɳɍɪȲ��ȲɊƕɑɽȴɭɀǊɈ� ɅɩȶƳɌɳɄƛɪɈɩɈɩɄȲɊƗɇɍɩɁɇɍ� ɅɩȶɳɑǏȲɊƗ  	ʒ
	ʒ
� ƳɌȷɮɍɌɯɊ
ɳɍɪȲ�ȲɊƕɑɽƳɌǄȲɽǄȻɳɃɑȷɌɀɿ ɵɅɁɸɆɅɽɳɆɁɩȲɉɀƋ �ɑɊƓɁƎɩɎɆƓɄɊɾ� ɅɩȶɄɊƗƺɁɩ� 
	ʓ
	ʓ
  ƳɌ�ȷɮɍɌɯɊ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɋɍɽȼɫȶɔɸɈɪƙɆɵɈɀɪ � ɎɆƓɄɊɾƺɁɩ� ɅɩȶɊƟɮɆɴȳƗɌ� Ʌɩȶ

 	ʔ
	ʔ
  ƳɌȷɮɍɌɯɊ�ȹɸɌɭȻ�ɣƘ�ǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɎɆƓɄɊɾ�ɅɩȶȲɪɃǙʆ

ʕ�ʒ��ƙȲɆȳʂɀƋ ɑȲɊƗǊɈƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɳȼɪɊƓɪɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎɴɇɅƳɌƴȶɳɍɪ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɫȶƽȲɽɳȷȻɅɮɎɋɭɃƑǒȜɑƎ

ɔɅƎǍȴɊɅɿ� ɳȼɪɊƓɪȹɯɋɈƙȶɫȶƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶɴɇƒȲɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ� ɴȼɍɋɭɃƑǒȜɑƎ
ȴɅƚɫɹ�ɌɯɊǋɅʈ



ɋ
ɭɃƑǒ

Ȝɑ
ƎƳ
ɌɃ
ɮɁɳ
ɑ
ȼƊȲ
ɩȷƃ

ʑʐ

ʑ��ɋɭɃƑǒȜɑƎɇƞɈƛɇǜɋȲɩɁɩƎǆɊʈʑ��ɋɭɃƑǒȜɑƎɇƞɈƛɇǜɋȲɩɁɩƎǆɊʈ�ɳȼɪɊƓɪɣƘȲɊƕɭƺǋɅɳȲɌ Ǝ ȨɳƻƗ ɹɍơ��ȴɬƸɸǇȷɽ�ƙɁȪɎ
ɔɉɩɎȾƌɋɭɃƑǒȜɑƎɃɸǆȲɽɃɸɅȶǒǅɌɀɺ�ɳƽɋɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɇƞɈƛɇǜɋɴȼɍɌ ɸɳɍȷ 
ɔɸɈɪəɁƎɊǊɈɌɆɑɽȲɊƕɭƺʆ�ɋɭɃƑǒȜɑƎɑɸƴɅɽʉǋɅȼɮȷƺ�ƳɌɇƞɈƛɇǜɋǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ƳɌɴɑƛȶɌȲɃɪɇǜɌ� ƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ� ɅɩȶƳɌɳɌȢɆȷɸȼɸɳɀɪ ɌȲɊǜɅƎɳɃɑȷɌɀɿ ɊȲ 
ȲɊƕɭƺʆɍʆ�ɑɌɭɆɳɑȷȲƉɪɊȲ�ȲɩɁƎɩǆɊ�ȴɬƺȲǂƎ ȷɊƓȶɑƙǋɆɽɈƙȶɫȶƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶ ɌɆɑɽȲɊƕɭƺʆ

ʒ��ƳɌƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɈʂɁɾǋɅɳɑȼƊȲɩȷƃʈʒ��ƳɌƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɈʂɁɾǋɅɳɑȼƊȲɩȷƃʈ�ƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ�ɅɩȶɃɩɅƒɅʂɋɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɌɯɊǋɅ
ƳɌɑɩȲǜɎ ɩǊȴɔɸɈɪɳƵɍɅɳǌǇɋ� ɅɩȶɍȲſȳɀƋ � ɴȼɍɅɫȶȹɯɋɳƙƺɊɴƙȹȶȼɍɽƳɌ
ɑɳƙɊȷȷɩɁƎ�ɅɩȶɈƙȶɫȶəɁƉɊǊɈɵɅƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶɌɆɑɽȲɊƕɭƺɳɍɪȴɮƙɆȲɯɁɳɇƞȶʉɳɃȢɁʆ�� 
ɈʂɁɾǋɅǄɸȶɳǆɹɅɫȶȹɯɋǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ�ȲƒɭȶƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑ�ɳȼɪɊƓɪȲǒȶɳƵɍ�ɅɳǌǇɋ�
ɴȼɍȹɸɌɭȻɣƘȲɊƕɭƺǕȷƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƳɅɽɴɁƙɆɳɑɪɌɳɃƓɪȶƺɊɯɋƙɆɳɃɑ�ȼɵɃɳɃȢɁʆ�
ɳɍɪɑɈɪƳɌƙɆɊɮɍ� ɅɩȶɎ ɩǊȴɈʂɁɾǋɅ�ƳɌɆɳȶžɪɁ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ȹɩɁɑƒɩɃ�ƺɊɯɋ�Ɇɭȴƀɍ� Ʌɩȶ
ǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑɵɅɌȼƊǋƃ ɑɽɇƐɹ�ȴɬǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶƳɌɆɳȶžɪɅəɁƎɊǊɈɳǷȲƒɭȶ
ɆɌ ɩɆɃ�ɵɅƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶʆ

ʓ���ƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɑɒȴɊɅɿǉɀɩ ȹƅȲɊƗʈʓ���ƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɑɒȴɊɅɿǉɀɩ ȹƅȲɊƗʈ�ɔƒȲɃɃɯɍ�ǇɅ�ƙɆɳǌȹɅɿ
ǈƐ ɍɽɈɪƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ� ȴɬƺɑɒȴɊɅɿǉɀɩ ȹƅȲɊƗʆ� ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɌȼƊ� Ʌɩȶ
Ɏ ɩɑʂɋ�ɡȲȹɅ�ȴɬƺȲɩȷƃƳɌȷɊƓȶɊɯɋȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲɩȷƃƳɌǆǆɌɆɑɽǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶ
ƳɌƷɌ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃʆ�ƳɌȲǒȶɆǁƎ ȻǕȹɪɈ�ɑȶƀɊ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌǊɈƺɵȼȴɮ�
ƺȲǂƎ �ƸɸǇȷɽɳȼɪɊƓɪɆɀƉɭ ɹɅɮɎɑɭȸɅƐɺ�ɅɩȶɃɸɅɭȲȷɩɁƎ� ɳɒɪɋɳɋɪȶǕȷ�ɆɳȶžɪɁ�ɇɍ�ƙɆɳǌȹɅɿ�
ɌɯɊ�ɅɩȶɈƙȶɫȶȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅɣƘƳɅɽɴɁƙɆɳɑɪɌɳɓɪȶʆ

ʔ��ɌɳɆȢɆǏɌɺɳɑȼƊȲɩȷƃʈʔ��ɌɳɆȢɆǏɌɺɳɑȼƊȲɩȷƃʈ�ɑɸɳǮɳǵɳɍɪƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃɴȼɍ���
ƺǕɃɩǊɈɊɯɋȲƒɭȶȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɔɅƎɌƺɁɩʆ�ƳɌƷɌȷɊƓȶ�ȴɬɳɄƛɪǌɻ ȶǁ�ǄȻ
ɋȲ�ɇɍƙɆɳǌȹɅɿɈɪƳɌɔɅɭɎɁƎɋɅƎƳɌɳɃƛǊȴɪ� ɅɩȶɈɒɭǊȴɪɴȼɍǋɅƙǒɆɽ� ɳȼɪɊƓɪ�ȹɸɌɭȻ
ɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺʆ� ɋɅƎƳɌǆǆɌɆɑɽƙȲɑɯȶ� ȲɆɃ�ɑɔ� ǋɅ�ȼɮȷƺ�
ȴɀɺȲɊƗƳɌȷƙɊȩɹɑƙǋɆɽȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɳɃƛǊȴɪ��ȲɩȷƃɈɩɳƙƵɹ�ɳǌɆɍɽ���ɅɳǌǇɋ�
ɅɩȶɳɎɃɩƳɈɒɭǊȴɪɳɇƞȶʉɳɃȢɁ� ƙɁȪɎǇɅɋȲɊȲɳƙɆɪƙǇɑɽɣƘƳɅɽɴɁɍơ�ƙɆɳɑɪɌ�ɳǷȲƒɭȶ
ɆɌ ɩɆɃɳɅɹ��ɅɩȶɌɯɊǄɸȶȹɯɋɳɌȢɆȷɸɃɑƞɅȲɩȷƃǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ɅɩȶɄɭɌȲɩȷƃ�Ʌɩȶ�ɳɄƛɪ�ƺƙȷȲƳɌɃɮɁ�
ɳȼɪɊƓɪǄȲɽǄȻƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�Ɏ ɩɑʂɋ�ɳɃɑȷɌɀɿ �ɅɩȶƵɸƙɃ�ȼɍɽ�Ɏ ɩɑʂɋ�
ȹɸǆȻǃƒ ȲɽƺɁɩɣƘƳɅɽɴɁɃɮɍɸɃɮǎɋ�ɅɩȶǋɅɴɇƚǈž ʆ



ʑʑ

ʕ�ʓ��ǒƏ ɆʂɅɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�
ɆȷƃɭɆƓɅƒɳɅɹ�ǋɅƙȲɑɯȶ�ǒƏ ɆʂɅɊɯɋȷɸɅɯɅȲɸɈɭȶɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃ� ɳȼɪɊƓɪ

ɳɍɪȲ�ȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿƺɁɩ�ɳǵǂɊȲƙɊɩɁ�ɅɩȶɌɮɆǊɈɳɇƞȶʉƵƒ ʆ�ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�
ǂɊɌɋɺǒƏ ɅɁɸǁȶɳǷɳƙǤƙɆɳɃɑ� ǇɅȷɮɍɌɯɊ�ȷɸɴɀȲȲƒɭȶƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɋɮɌǁɑɽ�ɊȲɳɒɪɋ� ɳǄɹɆɪƺǋɅɑȲɊƗǊɈȳƚɹɊɩɅǄɅɽǋɅɑȶƀɁɩǊɈɅɫȶƵƒ ɳǷɳɓɪɋʆ�
ɳȼɪɊƓɪɑɳƙɊȷɳƵɍɆɸɀȶƴȶɳɍɪ� ƙȲɑɯȶ� ȲɆɃ�ɑɔ� ǇɅɆɳȶžɪɁɔȶƀǊɈɊɯɋɳȼɪɊƓɪ
ɑƙɊɆ�ɑƙɊȫɍ�ɅɩȶȼɫȲǆɸɳɌȢɆȷɸɑȲɊƗǊɈƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɳɅɹʆ

ȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ� ǒƏ ɅɁɸǁȶȲɊƕɭƺɳǷɳƙǤƙɆɳɃɑ� ɴȼɍ
ɌɯɊ��ǋɅ� ɔƒȲƳɌɃɮɁ� ɅɩȶɔɅɭɈʂɅƑȹɸǆȻɅɫȶƙɁȪɎɳȼɪɌɁɯǆɃɪȹɯɌɊɭȳȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍ� 
ƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩɳǷɳƙǤƙɆɳɃɑʆ� ɳƽɋɴɓȲ� ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�ƺɈɩɳɑɑ
ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶȳɩɁȳɸɆɳȶžɪɅƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍɌǏȶǒƏ ɆʂɅ
ɌȼƊ�ǒƏ ɆʂɅ�ɡȲȹɅ�Ʌɩȶ�ǒƏ Ʌ�Ɂɸǁȶ�ȲɊƕɭƺɳǷɳƙǤƙɆɳɃɑʆ

ʕ�ʔ��ɆȦƟ ƙɆȺɊ
ɳȼɪɊƓɪǅǆɣƘƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɑʂȲƎɩɑɩɃƑɩǊɈ�Ʌɩȶ��

ɃɃɯɍ�ǇɅɳƺȴȹʂɋ� ɆȦƟ ƙɆȺɊɄɸʉɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍƙɁȪɎɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳƽɹƙǒɋ�
ɌɯɊǋɅʈ�

 • ƙȲɆȳʂɀƋ ǒƏ ɆʂɅɑƙǋɆɽƳɌȲɸɀɁɽɳƵɍɅɳǌǇɋ�ɃɩɑɳǮ�ɅɩȶɋɭɃƑǒȜɑƎ�
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

 • ɄɅǅɅɊɅɭɑƞƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀɎɭȾƌɩ
 • ɄɅǅɅɒɩɌȥƈɎɁƏɭƵɸƙɃȼɍɽƳɌɔɅɭɎɁƎɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈǆǆ
 • ɋɅƎƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍɔɅƎɌɎ ɩɑʂɋ�ɅɩȶɋɅƎƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊ�
ɁɯɔȶƀǉȲɽɈʂɅƑ

 • ɋɭɃƑǆƳɌɇƞɈƛɇǜɋȲɩɁƎɩǆɊ�ɅɩȶɃɪɇǜɌ�ɌɯɊǄɸȶƳɌɳɄƛɪɑȲɊƗǊɈɆȥƃɭ ɹɆȥƃɮ ɍ�
	ɆǁƎ Ȼ��ƙǇɑʂɋǄȲɽɃȶ
ʆ



ɋ
ɭɃƑǒ

Ȝɑ
ƎƳ
ɌɃ
ɮɁɳ
ɑ
ȼƊȲ
ɩȷƃ

ʑʒ

ȹɸɈɮȲɃɪʒ���ɋɭɃƑǒȜɑƎ
ɳȼɪɊƓɪɑɳƙɊȷɣƘǇɅɳƺȴȹʂɋƙɑɆǂɊɳƵɍɳǮƴȶɳɍɪ�ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�ǇɅ

ƽȲɽɳȷȻɅɮɎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ�ȼɮȷƴȶɳƙƳɊʈ

ʑ��ƳɌȲǒȶɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ� ȴɬƺǅɁɭɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌƙɆɳɃɑƺɁɩ� ȼɮȷǋɅȷȶơɭɍ ɆƷƟ ȻɳǷȲƒɭȶɋɭɃƑǒȜɑƎɔɉɩɎȾƌɅɿƺɁɩ�ƺɈɩɳɑɑɋɭɃƑǒȜɑƎ�ȷɁɭɳƳɀ�ȼɸǁȲɽ�Ƴɍ

Ƀɪʔ� 	ʒʐʑʘ�ʒʐʒʓ
� ɴȼɍɳǈƎ ɁɑɸƴɅɽɳɍɪƳɌɈƙȶɫȶȴɭɀǊɈɔɆɽɌ ɸ� Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎ�
ɆɳȷƃȲɎ ɩɃǚ� ɅɩȶƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɆɳȷƃȲɳɃɑʆ� ƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ�ȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋ
ƳɌɃɮɁ�ɅɩȶȲɩȷƃƳɌƳɌɆɌɳɃɑ�ƙɁȪɎǇɅɳɊɪɍɳȵɪȻǃ�ǋɅƳɌɎ ɩɎȾƌƺȹɸǓɅʉ�ɆǆƐ Ɇɽ�Ɉɪ
Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ�ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁɳɓɪȶɳǷȲƒɭȶƹƒ ɸʒʐʑʖʆ�
ɳǄɹɆɪƺǌɻ ȶɳɅɹȲƎɪ�ɳɋɪȶɳǷǋɅɁƙɊȪɎƳɌȲɊƗɎ ɩɄɪɔɉɩɎȾƌɅɿɑɊɁƏǊɈɆɴɅƏɊɳɃȢɁ�ɳȼɪɊƓɪ�� ɆɸǉȲɽɆɸɆɻɅɊȜɅƎɪƳɌɃɮɁƺɊɯɋɅɫȶȷɸɳɀɹȼɫȶ� ɅɩȶȹɸǆȻɂƗɪʉ� ƺɈɩɳɑɑǉȲɽɈʂɅƑ�Ʌɫȶ
Ɏ ɩɑʂɋ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃʆ

ɳɒɁɭȼɮɳȷƒɹ� ƳɌɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ� ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɑɊɁƏǊɈɳɍɪɴɇƒȲ ƳɌ�ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁ� ɅɩȶɔƒȲǉȲɽɈʂɅƑȼɵɃɳɃȢɁɣƘǇɅƙȴɆɽƙȹȩȶɳƙƺɋ�
ɈɩɁƺǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȼɍɽƳɌɳɍɪȲɑƐɯɋɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ
ǄɸȶȲƒɭȶ�ɅɩȶɳƙǤƙɆɳɃɑʆ�ƙɆǅɅɆɃɑɸƴɅɽʉɴȼɍƙɁȪɎɋȲɊȲɆɸǉȲɽɆɸɆɻɅɳǷȲƒɭȶȲɊƗɎ ɩɄɪ�
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɴɇƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǋɅȼɮȷƺ�ȹɸǆȻƙǇƙɑʂɋǄȲɽɃȶ�ƳɌ�ɇƞɈƛ�ɇǜɋ��
Ɉɪ�ȲɩɁƎɩǆɊƺɁɩ� ƳɌȷɌƸǉɀɩ ȹƅȲɊƗ� ɅɩȶƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍǉɀɩ ȹƅȲɊƗ� ƳɌ�ȹɸɌɭȻ�ƳɌ
Ɏ ɩɅɩɳǌȴ� ƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɇƞɈƛɇǜɋɳɃɑȷɌɀɿ � ɅɩȶɋɭɃƑǒȜɑƎ�ɃɪɇǜɌ�ɑƙǋɆɽ
ɇɍɩɁɇɍ�ɅɩȶɳɑǏȲɊƗɌɆɑɽȲɊƕɭƺ�ɌɯɊǄɸȶƳɌɋɍɽȼɫȶɈɪɃɩȼƊǊɈȷǙɆɽ�Ɏ ɩɅɩɳǌȴ�Ʌɩȶ
ɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩʆ

ʒ��ƳɌɳɍȲ́ȲɊƕɑɽɋɅƎƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ
ƳɌȲǒȶɆǁƎ ȻɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɋɅƎƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅɌǏȶƙȲɑɯȶ�ǒƏ ɆʂɅ

ɌȼƊ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑɈɩɁƺǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶɔɅɭɎɁƎ�ɋɭɃƑǒȜɑƎ
ƙɆȲɆ��ɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈɑƙǋɆɽɎ ɩɑʂɋǉɀɩ ȹƅȲɊƗ� Ɏ ɩɅɩɳǌȴ� ɳɃɑȷɌɀɿ �Ʌɩȶ�ƳɌ�ǈƚ ɑɽ



ʑʓ

ɆƎɮɌ�ɎɆƓɄɊɾʆ� ȲƒɭȶɅʂɋɳɅɹ� ɈʂɁɾǋɅ� ɅɩȶȴɳƙǋȶɑȲɊƗǊɈǆǆɅɫȶƙɁȪɎɴȷȲɌ ɸɴɍȲƺɊɯɋ
ƙȲ�ɑɯȶ��ǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ� ɳȼɪɊƓɪƙɑȶɽɊɁɩɳǌɆɍɽɈɪƙȲɑɯȶ�ǒƏ ɆʂɅǄɸȶɳɅɹȲƒɭȶƳɌɌɯɊɵȼ
Ƶƒ ɴɑƛȶɌȲ�ɅɩȶȲɸɀɁɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽȲɊƕɭƺ�ɳɒɪɋɁƙɊȶɽɃɩɑɳǮƳɌƷɌ 
ƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈʆ

ɆɴɅƏɊɳɍɪɳɅɹ�ƳɌɇƞɈƛɇǜɋ�ɣƘǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋ�ɈɪȲɩɁƎɩɑɈƐɍƓɪɌɅƐɬɵɅƙǇǒɃɔȶƀɌɎɁƎ�
ɴȼɍƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆɵɅ�«ƙɈɹǍƺǁȷƙȲɔȷƄɌ ɩɋɺƙɈɹǍƺǁȷƙȲɔȷƄɌ ɩɋɺ»�ȴɬƺȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌȼʁɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽȹɸɌɭȻ
Ȳɸɳɀɪ Ʌ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ȲƒɭȶƳɌɆɳȶžɪɅƙǇȲɽȷɸɀɮ ɍ�ǂɊɌɋɺƳɌǄȲɽ�ǄȻ�ɳɉƇȣɎɳɃɑȷɌ��ǍɆɽ�ǎɅ
ǆȲɽ�ȷɮɍɊȲɃɑƞǆƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ� ɆɳȶžɪɁƳɌƷɌ� ɆɳȶžɪɅɊɮɍɄɅ� ɅɩȶɆɳȶžɪɅ�ɴȳƞ�ȷƷƛ Ȳɽ
ɇɍɩɁȲɊƗʆ� ɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�ɴȼɍɃɃɯɍ�ǇɅƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɳɈȻɳɍȻ� Ʌɩȶ�ǋɅ
ȷɸɳɀɹȼɫȶɃɮɍɸɃɮǎɋɴɇƒȲƳɌɃɮɁɎɆƓɄɊɾ� Ǖȷ�ȹɯɋ�ɇƞɈƛ�ɇǜɋ�ȲɩɁƎɩǆɊ� ɅɩȶɳɍɪȲ�ɁɳɊžɪɅ� 
ȲɩɁǚɅɭǊɈɌɆɑɽƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺɳǷɳɍɪƹȲɔɅƎɌƺɁɩʆ� Ɋǚɻȶ�Ɏ ɩȻ�ɳɃȢɁ� ɈɯȲƵɁɽɊɩɅ�ƙɁȪɎ
ɳɊɪɍɌ ɸɍȶ�ɳɓɪɋɅɮɎɎɆƓɄɊɾɔɌɮɆɪɋ� ɴȼɍƸɸǇȷɽƙɁȪɎƽȲɽɆȥƃɮ ɍȲƒɭȶ�ɋɭɃƑǒȜɑƎɌɯɊɵɅ

 ƳɌ�ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ȼɮȷƺ�ɁȜɅƎɪ�ɳǎſ Ʌ�ɊƟɮɆǕǓɌʆɍʆ

ʓ��ƳɌɳɍȲ́ȲɊƕɑɽǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎɩɑʂɋɡȲȹɅ
ǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊ� ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ� ɳȼɪɌɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌ 

ɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ� ȲʁȼɮȷƺȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɳɑȼƊȲɩȷƃɔɅƎɌƺɁɩʆ� ɳɒɁɭɳɅɹ� ƸɸǇȷɽ�ƙɁȪɎ�
ɆɳȶžɪɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶȹɩɁɑƒɩɃɌǏȶɌȼƊ� ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ� ǂɊɌɋɺƳɌɆɳȶžɪɁ�ɆǁƎ Ȼ
ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ� ƳɌȲǒȶǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶǒƏ ɆʂɅǒǅɌɀɺ� ɅɩȶɑɒȴɊɅɿǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ɳȼɪɊƓɪ�ȲɸɀɁɽ�ɅɮɎ�ƳǎɅɭɎɁƎǊɈ� ɳɌȢɆȷɸɳƵɍɅɳǌǇɋ�ɅɩȶɴɑƛȶɌȲȷɳǆƚ ɹƙɆɳǓȶɵɅ
ƳɌɔɅɭɎɁƎ�Ʌɩȶ�ɆɳȶžɪɁȷȲſɭɎ ɩɑʂɋɌɯɊƵƒ ɳƹƕ ɹɳǵɌȲƳɌɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎɇɍƙɆɳǌȹɅɿƺɁɩʆ
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ȹɸɈɮȲɃɪʓ���ɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈɌ ɯɊǂɊȼɸǁȲɽƳɍ
ʑ���ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑʈ�ƹƒ ɸʒʐʒʑ

 • �ɈƙȶɫȶɑɊɁƏǊɈɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑǆǆ�ɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
 • �ɆɳȶžɪɁɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
 • �ƙɆɊɮɍ�ȷȶƙȲȶ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲƺɳɃȢȶǄɁɽɅɮɎɈʂɁɾǋɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɳɑȼƊȲɩȷƃ��
ɑȶƀɊƺɊɯɋǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

 • �ɈƙȶɫȶȲɩȷƃɑɒƳɌ�ɅɩȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ
 • �ƸɆɽɳɇƎɪɊɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ
 • �ǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɔɅɭɎɁƎʆ

ʒ���ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒʈ�ƹƒ ɸʒʐʒʒ
 • �ɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅ�ɳȼɪɊƓɪɌȲǜɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲƸɋɆɅƎ
 • ɆɅƎƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɑƉɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�Ʌɩȶ�Ǌȴɪ�
ǉȲɽɈʂɅƑ

 • �ɈƙȶɫȶǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɡȲȹɅ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɅƐǆɈɒɭǊȴɪ�ɳȼɪɊƓɪɇɍ�
ƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ

 • ɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ
 • �ɆɅƎǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɔɅɭɎɁƎʆ

ʓ���ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʓʈ�ƹƒ ɸʒʐʒʓ
 • ɆɅƎƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɑƉɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�
ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

 • ɆɅƎɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈǌɻ ȶɳɃȢȶǄɁɽɅɮɎɋɅƎƳɌɳȼɪɊƓɪƵɸƙɃȼɍɽȲɊƗɎ ɩɄɪ
ɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅɑƙǋɆɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

 • ɆɅƎɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
 • ɑɌɭɆ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚɑɊɩɃƑȲɊƗɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ
 • ɳɌȢɆȷɸɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘʆ
ɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈɍɊơɩɁɑƙǋɆɽɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ��
ʒʐʒʓ�ǋɅǊƅ ɆɽƺəɆɑɊƕʂɅƑɃɪʑ�ɵɅɡȲǒɌɳɅɹʆ



ʑʕ

ȹɸɈɮȲɃɪʔ���ɄɅǅɅɒɩɌȥƈɎɁƏɭ
ʑ���ɁƙɊȪɎƳɌɂɎɩƳ�

ɳȼɪɊƓɪǅǆƳɌɔɅɭɎɁƎɴɇɅƳɌɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ� ɣƘ
ɑɳƙɊȷ�ǇɅɳƺȴȹʂɋ�ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�ƙɁȪɎƳɌɂɎ ɩƳɑɌɭɆȷɸɅɯɅƙɆǋɀ�ʑʓ�ʗʐʐ 
ǎɅ�ɳɌȢɍ�ȲƒɭȶɳǆɹɂɎ ɩƳȷɌɅƎƙɁȪɎƳɌȷɸɅɯɅƙɆǋɀ�ʑʑ�ʗʐʐ�ǎɅɳɌȢɍ�ɅɩȶɂɎ ɩƳ�Ɏ ɩɅɩ� 
�ɳǌȴ�ƙɁȪɎƳɌȷɸɅɯɅ�ʒ�ʐʐʐ�ǎɅɳɌȢɍ�ȼɮȷǋɅɍɊơɩɁȲƒɭȶəɆɑɊƕʂɅƑɃɪʑ�ɵɅ�ɡȲǒɌ�ɳɅɹʆ

ʒ��ƙɆɉɈɂɎɩƳ
ɂɎ ɩƳɑƙǋɆɽɔɅɭɎɁƎɴɇɅƳɌɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ� ǋɅ�

ƙɆɉɈɊȲɈɪʈ
 • ɂɎ ɩƳƺɁɩ
 • ȹɸɅɯɋɆɳȷƃȲɳɃɑɈɪɵȼȴɮɔɉɩɎȾƌɅɿǆǆ
 • Ɏ ɩǊȴǄɅɈɪɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ�Ʌɩȶ
 • ƙɆɉɈƙɑɆȷǙɆɽǆǆʆ

ȹɸɈɮȲɃɪʕ���ƳɌǂɊƽɅ��ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ
ƳɌɈɩɅɩɁƘǂɊƽɅ� ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ� ȴɬƺɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɳȼɪɊƓɪǅǆ�ȼɍɽƳɌ�ɔɅɭɎɁƎ

ɑȲɊƗǊɈ� � ɅɩȶɑɮȷǆȲɌǆǆɴȼɍǇɅȲɸɀɁɽɴɇɅƳɌɋɭɃƑǒȜɑƎɳɅɹʆ� � ȼɮɳȷƒɹ
ɑɮȷǆȲɌ�ɳƵɍɳǮ� ȴɬƺəɆȲɌɀɿ ȼʁɑʂȲƎɩɑɩɃƑɩɑƙǋɆɽɳɇƐȣȶǈƐ Ɂɽ� ǂɊƽɅƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�
Ʌɩȶ�ǏɋɁɵɊƚɑɮȷǆȲɌɍɃƑɇɍɳǷǉȲɽȲǁƎ ɍǕɀɁƎɩ� ɅɩȶɳɈȻǕɀɁƎɩɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎ
ɋɭɃƑǒȜɑƎ�ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓʆ� ȲƒɭȶɅʂɋɳɅɹ� ƙȴɆɽɔȶƀǊɈǉȲɽɈʂɅƑ
ƙɁȪɎɳɌȢɆȷɸ�ɴɇɅƳɌ�ɑȲɊƗǊɈɍɊơɩɁ� ɅɩȶȲɸɀɁɽɑɮȷǆȲɌɍɃƑɇɍɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽ
ɑƙǋɆɽ�ǂɊƽɅ�ɔɅɭɎɁƎ�ɅɩȶɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ�ɳȼɪɊƓɪɆɳȶžɪɅƙɆɑɩɃƑǊɈƳɌƷɌ�Ʌɩȶ�ɅǏ�ɅɭɎɁƎɅɿ
ɵɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶɑȶƀɊȲɊƕɭƺʆ

ɌǇɋƳɌɀɿ ƳɌɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ� ƙɁȪɎ�ǋɅ
ɃƙɊȶɽɑƎȶɽƽɌɊɯɋ� ɴȼɍǋɅǅɁɭȷɮɍɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽƺɊɮɍƽƊ ɅǂɊƽɅƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�
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ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎɳɅɹʆ�ɃƙɊȶɽɵɅɌǇɋƳɌɀɿ ɳɅɹɅɫȶ
ƙɁȪɎɳƙɆɪƙǇɑɽɳƽɋǒƏ ɅɁɸǁȶȲɊƕɭƺɳǷɆɌɳɃɑ�ɅɩȶɔȶƀǊɈǉȲɽɈʂɅƑ�ɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪɌǇɋ�
ƳɌɀɿ ɍɃƑɇɍƙɆƸɸƙɁɪǋɑ�ȸǋɑ�ɅɩȶƙɆƸɸƹƒ ɸȹɮɅƙȲɑɯȶ�	ƙȲȩɊƳɌƷɌ�ɑƙɊɆ�ɑƙɊȫɍ�
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ʆ�

ɳȼɪɊƓɪǅǆƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɑʂȲƎɩɑɩɃƑɩǊɈ�ɅɩȶȴɀɳɅɋƘǊɈɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ�ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɄƘɊɳɅɹ�ƙȲȩɊƳɌƷɌ�ɑƙɊɆ�ɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǋɅɁɯǆɃɪ�ǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�Ȳƒɭȶ�ƳɌ�ǅǆɣƘ�ǋɅǊɈ�ƙɆǄȲɽƙȲǔƵƒ ɌǏȶƳɌ
ɔɅɭɎɁƎɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶƳɌɔɅɭɎɁƎɂɎ ɩƳ�ɅɩȶɑɳƙɊȷǇɅ�ɳƵɍɳǮ���
ɑɊɩɃƑȲɊƗȷɭȶɳƙƳɋʆ� ȲƒɭȶɅʂɋɳɅɹ� ɴɇơȲɳɍɪɊɮɍƽƊ ɅɵɅɌǇɋƳɌɀɿ ɍɃƑɇɍ�ƳɌƷɌ
ɌɆɑɽ�ɔȶƀǊɈǉȲɽɈʂɅƑ�ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎɳɄƛɪ�ƳɌ�Ɏ ɩǊȴ�ɈɩɳƙƵɹ
ɳǌɆɍɽɣƘǇɅƙȴɆɽƙȹȩȶɳƙƺɋ�� ɅɩȶɍơɩɁɍơɅɽƺɊɯɋǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑǆǆ� Ɍɯȷ�ɳȷȻ��ƺ
ɌǇɋƳɌɀɿ ��ǏɋɁɵɊƚɍɃƑɇɍ� ɅɩȶɳɑƒɪɅɮɎɎ ɩǅɅƳɌǆǆɳƵɌɈ�ȹɮɅ�ɌȼƊɊȜɅƎɪ�ɈɩɅɩɁƘ� Ʌɩȶ
ɑɳƙɊȷʆ

ɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚɳɅɹ� ȴɬǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽɁɯɔȶƀǉȲɽɈʂɅƑɴȼɍɔɅɭɎɁƎ 
ɋɭɃƑǒȜɑƎɳɅɹ� ɅɩȶƺɈɩɳɑɑɑƙǋɆɽǃƒ ȲɽȼɫȲǆɸɌɆɑɽƙȲɑɯȶ� ȲɆɃ�ɑɔ� ȲƒɭȶƳɌ
ɑɳƙɊȷ��ȷɩɁƎ�ɅɩȶɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍɪƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɄɅǅɅƺɁɩʆ

ɳɑȷȲƎɪɑɅƒɩƽƊ Ʌ
�ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ�ȴɬƺəɆȲɌɀɿ ɳƵɍɅɳǌǇɋ

ɊɯɋɳȼɪɊƓɪȷɮɍɌɯɊȷɸɴɀȲɳɍɪȲɑƐɯɋɎ ɩɑʂɋǉɀɩ ȹƅȲɊƗɔɅƎɌƺɁɩɌɆɑɽȲɊƕɭƺ� ǄȲɽ�ǄȻ
ƳɌ��Ɏ ɩɅɩɳǌȴ�ǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ� ȹɸɌɭȻɳɍɪȲɑƐɯɋɎ ɩɑʂɋɳɃɑȷɌɀɿ � ɅɩȶɎɆƓɄɊɾƺɁɩ� ɳɍɪȲ
ȲɊƕɑɽɑɊɁƏǊɈƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶɌɆɑɽȲɊƕɭƺ� ɅɩȶƵɸƙɃȼɍɽƳɌɳɄƛɪȲɸɴɀɃƙɊȶɽɑɭɪȹɳƙǼ
ɳɍɪ�ƙȴɆɽ�Ɏ ɩɑʂɋ� ɴȼɍǇɅȲɸɀɁɽɳǷȲƒɭȶɳƵɍɅɳǌǇɋɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺ�
ɅɪɁɩƳɍ�ɃɪʖɵɅɌȼƊɑǊƺɁɩ�ɅɩȶɋɭɃƑǒȜɑƎȷɁɭɳƳɀȼɸǁȲɽƳɍɃɪʔʆ�ɋɭɃƑǒȜɑƎ
ɳɅɹ�Ʌɫȶ�ɇǜɌǊƅ ɆɽɳƵɍɅɳǌǇɋƳɌɆɌɳɃɑ� ɅɩȶƙɆɈʂɅƑƳɌɃɮɁɌɆɑɽɌȼƊƺɊɯɋ�Ʌɫȶ
ƳɌɔɉɩɎȾƌ�ɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ� ɳǉɍȴɬɆȥƃɮ ɍɃɩȼƊǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃɳǵȲƒɭȶɳƵɍɅɳǌǇɋ
ƳɌɆɌɳɃɑ� ɳƽɋ�ɳƙɆɪƙǇɑɽɅɮɎɋɅƎƳɌƳɌɃɮɁɌɆɑɽɌȼƊȲƒɭȶƳɌɳɄƛɪɑǋɒɌɀȲɊƗ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ��ȲɊƕɭƺ�ɳǵ�Ȳƒɭȶ�ɁɸɆɅɽ� ɅɩȶɈɩɉɈɳǎȲ� ǂɊɌɋɺƳɌɈƙȶɫȶȲɩȷƃ�ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ



ʑʗ

ɳɃƛǊȴɪ�ɅɩȶɈɒɭǊȴɪ�ɣƘƳɅɽɴɁɑɭɪȹɳƙǼ�ɅɩȶɃɮɍɸɃɮǎɋ�ɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪɈɩɈɩɄȲɊƗƙɆɉɈȲɸɳɀɪ Ʌ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ� ɅɩȶƳɌ�ɴƙɆ�Ƴƚ ɋɆȦƟ ƙɆȺɊǆǆɳǵƺƳǎɅɭɎɁƎǊɈɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌɑȶƀɊ�
ɅɩȶɳɑȼƊȲɩȷƃʆ� ɃɅƐɫɊɅɫȶɳɅɹ� ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶɌɯɊȷɸɴɀȲ�ȼɍɽȲɩȷƃȳɩɁȳɸ
ƙɆɫȶɴƙɆȶɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲƒɭȶƳɌǅǆɣƘǇɅɅɮɎƳɌɆɳȶžɪɁƳɌƷɌƙɆȲɆɳƽɋɑɊɄɊɾ�
Ʌɩȶ�ƙɆɑɩɃƑǊɈɳƹƕ ɹɳǵɑɳƙɊȷ�ǇɅɅɮɎƳɌɔɉɩɎȾƌƙɆȲɆɳƽɋȷɪɌǊɈ� ɅɩȶɆɅƎɌɯɊȷɸɴɀȲ
ɳȼɪɊƓɪɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎȷȲſɭɎ ɩɑʂɋɌɋɺɳɈɍɊɄƘɊ�ɅɩȶɌɋɺɳɈɍɴɎȶɌɆɑɽȲɊƕɭƺƺɈɩɳɑɑ�
ɳƵɍ�ɅɳǌǇɋ�ǒƎ Ɍ� ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɅɿɑȶƀɊ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ� ȲƒɭȶɔɸɓɭȶɳɈɍ� ɅɩȶɳƙƳɋ�ȼɸǁȲɽ
ƳɍɌ ɪȲǍɍƽɍɵɅȹɸȶɬȲɮɎ ɪȼ�ʑʙʆ�

ƺƳɌɈɩɁǁɑɽ�ƳɌɔɅɭɎɁƎǇɅɳƺȴȹʂɋ�ɅɮɎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃɅɫȶɌɯɊ 
ȷɸɴɀȲ�ɈƙȶɫȶȹɅƐɍɽȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ� ƳɁɽɆɅƏɋƳɌɈɫȶɴɇơȲɳɍɪȹɸɅɯɋɈɪƴȶɳƙǤ�
ɳɍɪȲ��ȲɊƕɑɽ�ɇɍƙɆɳǌȹɅɿȲɊƕɭƺɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽ� ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ� ƺɈɩɳɑɑ�ɆɸɳɈȻǇɅɅɮɎ
ɳɑȷȲƎɪƙɁȪɎƳɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺǄɸȶȲƒɭȶ�ɅɩȶɳƙǤƙɆɳɃɑʆ��

ɳȼɪɊƓɪƻɅɳǵɑɳƙɊȷɳƵɍɳǮɳɅɹ�ƙȲɑɯȶ�ȲɆɃ�ɑɔ�ɅɫȶɆɅƎȳɩɁȳɸɔɉɩɎȾƌɄɅ�ǅɅ�
ɔƒȲƳɌɃɮɁƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀɎɭȾƌɩ� ɅɩȶɈƙȶɫȶɑɊɁƏǊɈǒƏ ɆʂɅɳȼɪɊƓɪƵɸƙɃɑȲɊƗǊɈ 
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃʆ�ƳɌƷɌɳɅɹȲʁǄɊǄɌɣƘǋɅȸɅƐɺɅɳǌǇɋ�ƳɌɳɆƎƺƇ ȷɩɁƎȳƕɑɽ�ƳɌ�ȷɮɍ
ɌɯɊǌɻ ȶɳȲƚȣɎƳƚ � ɅɩȶƳɌȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶɈɪɑɸǁȲɽɁɯɔȶƀǉȲɽɈʂɅƑǄɸȶɔɑɽ� Ǆɸȶ�ɌȼƊ� Ʌɩȶ
Ɏ ɩɑʂɋɡȲȹɅ� ɳȼɪɊƓɪɑƙɊɆȳƚɯɅɳǵɅɫȶƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌ� ɅɩȶɴɑƛȶɌȲȼɸɳǁɹƙǒɋ�ƙɆȲɆ
ɳƽɋɅǏɅɭɎɁƉɅɿʆ� ƙɑɆɳɈɍƺɊɯɋƵƒ ɳɅɹ�ɊȜɅƎɪǍȹƳɌɑɭɪɎ ɩɍƸɸǇȷɽƙɁȪɎǈƚ ɑɽɆƎɮɌɅɮɎɇƒɁɽ
ȴɸɅɩɁ� ɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻƳɁɈƛȲɩȷƃɆɳƙɊɪƙɆɳɃɑƺɁɩ� ɳƽɋƙɆƳɅɽƴƅ Ɇɽ

 ɅɮɎɔɉɩƙȲɊǄɸȶʕǌɻ ȶɌɆɑɽ�ɑɳɊƉȷɔȴƀɊǓɳɑǆɆɁɪɳɁɳƺ�ɒɼɭɅ�ɴɑɅ ʈ��
«ȸƚɭɹȲȥƃȲɽ�ȶɮɁɃɫȲ�ȼɭɑɴȲơɍ�ɈǚǇɍ�ɅɩȶɎɹƳɁɽȸƚɭɹȲȥƃȲɽ�ȶɮɁɃɫȲ�ȼɭɑɴȲơɍ�ɈǚǇɍ�ɅɩȶɎɹƳɁɽ»�ɅɩȶǇɎȷǆ «ɴȲɃƙɊȶɽƴȶȲƒɭȶ�ɴȲɃƙɊȶɽƴȶȲƒɭȶ�
ȲǒȶɊɩɁƎƴȶɳƙǤ�ɳƽɋȺɌɳɍɪɊɮɍƽƊ ɅɡȲǍȹƘȲǒȶɊɩɁƎƴȶɳƙǤ�ɳƽɋȺɌɳɍɪɊɮɍƽƊ ɅɡȲǍȹƘ»ʆ



ɋ
ɭɃƑǒ

Ȝɑ
ƎƳ
ɌɃ
ɮɁɳ
ɑ
ȼƊȲ
ɩȷƃ

ʑʘ

əɆɑɊƕʂɅƑɃɪʑʈ�
ɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈɑƙǋɆɽɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

ƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ





ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʐ

ɑȲɊƗǊɈɑȲɊƗǊɈ ɑɮȷǆȲɌȴɅƚɫɹ� ɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲ ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�
ɌɋɺɳɈɍ�	ƙɁɪǋɑ
 ȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳ

	ǎɅɳɌȢɍ
	ǎɅɳɌȢɍ
Ƀɪʑ Ƀɪʒ Ƀɪʓ Ƀɪʔ

ʑ�ʑ��ɈƙȶɫȶɑɊɁƏǊɈɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑǆǆɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɳɌȢɆȷɸɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ�
�� ǇɅɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ
�� ǇɅǏɋɁɵɊƚɑɊɁƏǊɈ�ɅɩȶɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ʘʐʐ

ʑ�ʑ�ʑ��ɳɄƛɪƳɌǏɋɁɵɊƚ
ɁƙɊȪɎ�ƳɌ�ɳɍɪƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ
ɄɅǅɅ�ɊɅɭɑƞ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ �Ǐɋ�ɁɵɊƚ�
ɁƙɊȪɎƳɌ�ɳɍɪƳɌɔ�ɉɩɎȾƌ
ɄɅǅɅ�ɊɅɭɑƞ

• ��ƳɌǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪƳɌ 
ɔɉɩɎȾƌ�ɄɅǅɅ��ɊɅɭɑƞ�ƙɁȪɎǇ�Ʌ
ɳɌȢɆȷɸ�ƺ�ɌǇɋƳɌɀɿ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ ʕʐ

�ʑ�ʑ�ʒ��ȲɸɀɁɽ�Ʌɩȶ
ɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɑɩƳſ ƳɊɴȼɍ
ǋɅɑƳƎ ɅɭɈɍɳȼɪɊƓɪȷɮɍ
ɌɯɊɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɑɩƳſ ƳɊ�
ƙɆȲɆɳƽɋɋɭɃƑǒȜɑƎ

• �ȷɸɅɯɅƙȲȩɊɵɅɑɩƳſ ƳɊ��
• �ȷɸɅɯɅɑɩƳſ ƳɊȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶ
ɊɯɋɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�

• �ɡȲǒɌɑƎɪɈɪɍȲſȳɀƋ ȲƒɭȶƳɌ ɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɑɩƳſ ƳɊƙɁȪɎǇɅ�
ɳɌȢɆȷɸ

• �ǇɅȲɸɀɁɽȷɸɅɯɅƙȲȩɊɵɅ�
ɑɩƳſ ƳɊ

• �ǇɅ�ȲɸɀɁɽ�ȷɸɅɯɅ�ɑɩƳſ �ƳɊ�Ȳƒɭȶ�
Ɋɯɋ�Ɏȴƀ�ɆɀƎɭ ɹ�ɆǁƎ ɍ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ ʕʐ



ʒʑ

ʑ�ʑ�ʓ��ɆɳȶžɪɁ�Ʌɩȶ�ɴɆȶ
ɴȷȲ��ɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�Ʌɩȶ
ɔɉɩɎȾƌ�ȲɊƗɎ ɩɄɪ�ɆɀƎɭ ɹ��ɆǁƎ ɍ�
ɑƎɪɈɪƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɑƙǋɆɽʈ
Ȳ��ɔƒȲƳɌɃɮɁ� 
ȳ��Ȳɭȶɑɼɭɍ� 
ȴ��ɊȜɅƎɪ 
ȵ��ɊȜɅƎɪƙȲɆȳʂɀƋ ɂƗɪ 
ȶ��ǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

• �Ɍɋɺ�ɳɈɍ�ɵɅ�Ɏȴƀ� 
ɆɀƎɭ ɹ�ɆǁƎ ɍ��

• ƙɆɳɉɃ�ɅɩȶȷɸɅɯɅȲɊƗɎ ɩɄɪ�
ɆɀƎɭ ɹ�ɆǁƎ ɍɑƙǋɆɽ�
ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪ�
ǉȲɽɈʂɅƑ

• �ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍƙɁȪɎǇɅ�
ɆɳȶžɪɁƽȷɽɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ �
ɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁ���
	ɡȲɔȴƀǍȹɃɮɁ�Ȳɭȶɑɼɭɍ�
ɅɩȶȲɭȶɑɼɭɍȲɩɁƎɩɋɑ
�
ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʒ ʑʐʐ

ʑ�ʑ�ʔ���ɳɌȢɆȷɸɑɩƳſ ǒǎ�
ɅɩȶȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ ɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁ�Ʌɩȶ 
Ǌȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑ�

• �ȷɸɅɯɅɑɩƳſ ǒǎ�Ʌɩȶ�
ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ȷɸɅɯɅɑɩƳſ ƳɊȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶ
ɊɯɋɑɩƳſ ǒǎ�Ʌɩȶ
ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�
ǇɅȷɮɍɌɯɊɑɩƳſ ǒǎ�Ʌɩȶ
ȲɊƗɎ ɩɄɪ�ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɳȼɪɊƓɪ
Ɉƙȶɫȶ�ȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ɔƒȲƳɌɃɮɁƙɁȪɎǇɅɆɀƎɭ ɹ�����
ɆǁƎ ɍƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• �Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ

ƙɁɪǋɑɃɪʒ�ʔ ʓ�ʐ

ʑ�ʑ�ʕ��ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ
ƙȴȪɆɳƷƀ ɍ

• �ɌɋɺɳɈɍɵɅɎȴƀ�
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ȷɸɅɯɅƙȴȪɆɳƷƀ ɍ
• �ƳɌɔɉɩɎȾƌɑǋƖ Ɍɺ�
ȴɌɭɳƳɑɍƘ�Ʌɩȶ
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ƙȴȪɆɳƷƀ ɍǋɅɑɊɁƏǊɈ 
Ȳƒɭȶ�ƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɆɃɈɩɳǒɄɅɿ�
ȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɅɩȶȷɸɳɀɹɳɄƛɪɑƎɪɈɪ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ɑǋƖ ɌɺȴɌɭɳƳɑɍƘ�Ʌɩȶ��������
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ
ɑƙǋɆɽɎȴƀɆɀƎɭ ɹ�ɆǁƎ ɍ
ɅɪɊɯɋʉ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• �Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʓ ʓʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʒ

ʑ�ʒ��ɆɳȶžɪɁɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɳȶžɪɁ�ɅɩȶɔɅɭɎɁƎɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌɑƙǋɆɽɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ 

ʕʐ

ʑ�ʒ�ʑ��ɆɳȶžɪɁ�ɅɩȶɔɅɭɎɁƎ
ɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌɑƙǋɆɽ 
ɔƒȲƳɌ�ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�	ƺ
ɈɩɳɑɑɔƒȲ�ƳɌɃɮɁɴȼɍ
ɳƙɁȢɊ�ɳȷȻɳǵ�ɆɸɳɈȻ 
ɳɆ�ɑȲȲɊƗ�ɳƙǤ�ƙɆɳɃɑ


• ɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌɑƙǋɆɽ�
ɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ɍȲſȳɀƋ ƳɌƷɌ�ɅɩȶǊɌȲɩȷƃ 
ɌɆɑɽɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎ 
ǇɅɆɳȶžɪɁ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ ʕʐ

ʑ�ʓ��ƙɆɊɮɍ�ȷȶƙȲȶ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲƺɳɃȢȶǄɁɽɅɮɎɈʂɁɾǋɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�ƺɊɯɋǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅƙɆɊɮɍ�ȷȶƙȲȶ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�ɈʂɁɾǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɃɩɅƒɅʂɋƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǂɊɌɋɺǈƐ ɸȶɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ 

ʓʐʐ

ʑ�ʓ�ʑ��ƙɆɊɮɍ�ȷȶƙȲȶ� 
ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ 
ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅǊȴɪƺɁɩ�
ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ�ɈʂɁɾǋɅ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�Ʌɩȶ
ɃɩɅƒɅʂɋ�ɔɸɈɪɑȲɊƗǊɈ�Ʌɩȶ
ɴɇɅƳɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǈƐ ɸȶɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅƙɁȪɎǇɅ
ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ

• �ȷɸɅɯɅǊȴɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�Ʌɩȶ
ɆɭȴƀɍɃɸǆȲɽɃɸɅȶȴɅƚɫɹ
ɳǵǂɊɎ ɩɑʂɋ�ƙȲȩɊ�Ʌɩȶ
ƹƒ ɸɅɪɊɯɋʉ

• ɈʂɁɾǋɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɑȶƀɊ�
ɈʂɁɾǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�Ʌɩȶ�ɃɩɅƒɅʂɋ
ɔɸɈɪɑȲɊƗǊɈ�ɅɩȶɴɇɅƳɌ
ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɴȼɍ�ǇɅ�ɊȲ�Ɉɪ
ɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ�ɡȲȹɅ�ƙɁȪɎ�ǇɅ
ƙɆɊɮɍ�ȷȶƙȲȶ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲ
ǂɊ�ɌɋɺǈƐ ɸȶɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ

• �ɆǁƎ ȻɃɸǆȲɽɃɸɅȶƙɁȪɎǇɅ 
ɁɊžɍɽɃɭȲ�ɅɩȶɌȲǜ�ɑƙǋɆɽ
ɳɈɍɔǆȴɁ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ
• �ǒƏ Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʓ�ʐ



ʒʓ

ʑ�ʔ��ɈƙȶɫȶȲɩȷƃɑɒƳɌ�ɅɩȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɑɒƳɌ�ɅɩȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍǌɻ ȶɑȲɊƗƺɊɯɋɵȼȴɮƺɁɩ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ�ɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ

ʓʕʐ

ʑ�ʔ�ʑ��ɳɌȢɆȷɸ�ƙɆɁɩɃɩɅ�ɵɅ
ɑȲɊƗǊɈ�ɅɩȶƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ
ǆǆɳȼɪɊƓɪ��ɇƎɍɽɣƳɑ�ɣƘ
Ɇɭȴƀɍ�ȴɅƚɫɹ�Ǆɸ�ȶ�ǔɋ�ǇɅ
ȹɯɆȹɭɸ�Ƶƒ ɳȼɪɊƓɪ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽ
ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴ�
ɳɃɑȷɌɀɿ �ɅɩȶɎɆƓɄɊɾ

• ȷɸɅ�ɯɅ�ƳɌȷɮɍɳɊɪɍ�
ɳȴɒɃɸɈʂɌ�ǈƐ ɸȶ�ɇƎɍɽ
ɈʂɁɾǋɅ�ɞȲɊƗɎ ɩɄɪ
ɇƞɈƛɇǜɋ

• �ȷɸɅɯɅɆɭȴƀɍȴɅƚɫɹɴȼɍ�
ǇɅǄȲɽɃȶɊȲɑɭɸƳɌ
ƵɸƙɃ�ɞƳɌɑɒƳɌ

• ȷɸɅɯɅƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɴȼɍ�
ǇɅɳɌȢɆȷɸȲƒɭȶɊɯɋƹƒ ɸ

• ƙɆɁɩɃɩɅɵɅȲƙɊȶɑȲɊƗǊɈ�
ɅɩȶƙɈɫɁɩƎƳɌɀɿ ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ

• �ǇɅɇƎɍɽɣƳɑɣƘɆɭȴƀɍȴɅƚɫɹ 
ǄɸȶǔɋȹɯɆȹɭɸƵƒ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ǒƏ ɅɳɆ�ɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ɵȼȴɮǉɀɩ ȹƅȲɊƗ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʕʐ

ʑ�ʔ�ʒ��ɑɒƳɌ�Ʌɩȶ 
ɑ�ƙɊɆ�ɑƙɊȫɍ�ƺɊɯɋɵȼ�ȴɮ
ƺɁɩ�ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩǂɊɌɋɺ
ƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ �ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ
ǆǆ�ɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲ�ȲɊƕɑɽ�Ȳɩȷƃ
ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɌǏȶȲɊƕɭƺ�ɅɩȶƙɆɳɃɑȼɵɃ

• �ȷɸɅɯɅƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɴȼɍ�
ǇɅɑɒƳɌɳɌȢɆȷɸ

• ɳƵɍƳɌɀɿ ɴɀǆɸɔɸɈɪ 
ȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ�
ɅɩȶƳɌɔɅɭɎɁƎ�

• ɌɳɆȢɆǏɌɺɵɅȲɩȷƃƙɆȹɭɸɴȼɍ 
ɳƙƵȶɅɫȶɳɌȢɆȷɸ�

• ȷɸɀɭ ȷɈɩǊȲǜ�ɅɩȶƳɌɳɄƛɪ�
ɆɃɆƷƟ Ȼ

• �ɁɸǁȶǒƏ ɅɳɆɑȲȲɊƗ��ɑǊ�� 
��ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ɆɌɳɃɑ��Ʌɩȶɑ�ǋȴɊ�
ȹɅɆɌɳɃɑ�ǄɸȶȲƒɭȶ�ɅɩȶɳƙǤ
ƙɆɳɃɑ�ɌɯɊǄɸȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ
ǇɅ�ȷɮɍɌɯɊ�ɑɒƳɌ�ǌɻ ȶ�ɑȲɊƗ

• �ȲɩȷƃƙɆȹɭɸ�ɅɩȶɳɎɃɩƳɈɩǊȲǜƺ ɊɯɋƙȲɑɯȶǉȲɽɈʂɅƑ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ
ɡȲȹɅƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸɳɄƛɪɳɓɪȶ
ƺɳɃȢȶǄɁɽ

• ǅɁɭȷɮɍ�ɅɩȶɊɁɩƙɁɍɆɽɌɆɑɽ�
ɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ�ɡȲȹɅƙɁȪɎǇɅ
ɴȷȲɌ ɸɴɍȲ

• �ɳƵɍƳɌɀɿ ɴɀǆɸɌɯɊɴȼɍ 
ɅɫȶǅǆȼɍɽǊɈɌɍɮɅɵɅȲɩȷƃ
ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ�ɅɩȶƳɌɔɅɭɎɁƎ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ɔƒȲɁɸǁȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ�
ɡȲȹɅ�ɅɩȶɔƒȲǉȲɽɈʂɅƑ

• ǒƏ �Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

ƙɁɪǋɑɃɪʓ�ʔ ʓ�ʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʔ

ʑ�ʕ��ƸɆɽɳɇƎɪɊɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɑɒƳɌƺɊɯɋǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ
�� ǇɅɌɯɊȷɸɴɀȲǌɻ ȶɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

ʑ�ʕʐʐ

ʑ�ʕ�ʑ��ȲɸɀɁɽɣƘǇɅ�ɅɮɎ
ɵȼȴɮȴɅƚɫɹ�Ʌɩȶ�ƳǎɅɭɎɁƎǊɈ�
ɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ȷɸɅɯɅɵȼȴɮȴɅƚɫɹ�Ʌɩȶ� 
Ƴ�ǎɅɭɎɁƎ�ǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃ
ǂɊɎ ɩɑʂɋ�ȴɳƙǋȶ
ɅɩȶɃɸɒɸ

• ɵȼȴɮȴɅƚɫɹ�ɅɩȶƳǎɅɭɎɁƎǊɈ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽ

• ǇɅɌɯɊȷɸɴɀȲǌɻ ȶɑȲɊƗ�
ȼɍɽ�Ȳɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǂɊ�Ɍɋɺ��
ƳɌ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ��
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴ�ǈƐ ɍɽ�ɈɪɆɌɳɃɑ�
ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǒƏ Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʓ�ʔ ʗʕʐ

ʑ�ʕ�ʒ��ɆɅƎɑɒƳɌ
ƺɊɯɋ�ɵȼȴɮ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹ

• ��ȲɩȷƃɑɒƳɌƺɊɯɋɵȼȴɮ�
ɅɩȶǒƏ ɆʂɅ�ȴɅƚɫɹƙɆȲɆ
ɳƽɋȷɪɌǊɈ�Ʌɩȶ
ɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿ

• �ǊȴɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽǒƏ Ʌ 
ɳɆɑȲȲɊƗɳǷɆɌɳɃɑ�Ʌɩȶ� 
ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍƳɌ
ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǇɅɑɒƳ�Ɍ
ǌɻ ȶɑȲɊƗ�ƺ�Ɋɯɋ�ɵȼȴɮ�ɞǊȴɪ
ǉȲɽɈʂɅƑ�ȴɅƚɫɹ

• �ȲɩȷƃɑɒƳɌǇɅɆɳȶžɪɁ 
ɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿɌɯɊ�ɅɩȶƙɆȲɆ
ɳƽɋȷɪɌǊɈ�

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• �ǒƏ ɅɳɆɑ�ȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʓ�ʔ ʗʕʐ



ʒʕ

ʑ�ʖ��ɳɄƛɪƳɌǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɔɅɭɎɁƎ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɳȶžɪɁɎ ɩɄɪǒȜɑƎǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ
�� ǇɅɈƙȶɫȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǂɊɌɋɺƳɌɋɍɽȼɫȶƳɅɽɴɁȷǙɑɽ�ɅɩȶȷɮɍɌɯɊƳɅɽɴɁɑȲɊƗȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�
ɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʑʐʐ

ʑ�ʖ�ʑ��ɆɳȶžɪɁɎ ɩɄɪǒȜɑƎ
ǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�Ʌɩȶ
ǏɋɁɵɊƚ

• ɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚ 
ƳɌ�ɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ

• �ɃƙɊȶɽ�ɌǇɋƳɌɀɿ �ǂɊƽɅ�
ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ
ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʒ ʕʐ

ʑ�ʖ�ʒ��ɌǇɋƳɌɀɿ
ǏɋɁɵɊƚƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ

• ƳɌɎ ɩǊȴ�ƳɌƙǒɎƙƺɎ�
ȼɸɳǁɹƙǒɋ�
ɞɔɅɭǒɑɅɿ

• �ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽ

• ɆȦƟ ƙɆȺɊȷɊƓȶʉƙɁȪɎǇɅ
ɳƽɹƙǒɋ

• ɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈ�ɑƙǋɆɽ�
ȼɸǁȲɽ�ƳɍɆǆƐ ɆɽƙɁȪɎǇɅ
ɳɌȢɆȷɸƳɅɽ�ɴɁɍơ�ƙɆɳɑɪɌ�

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʔ ʕʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʖ

ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ ȴɳƙǋȶ�ɂɎ ɩƳȷɸɅɯɅ�ʕ�ʕʐʐǎɅɳɌȢɍȴɳƙǋȶ�ɂɎ ɩƳȷɸɅɯɅ�ʕ�ʕʐʐǎɅɳɌȢɍ

ɳƵɍɳǮɌɯɊɑƙǋɆɽȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒʈ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲʈ�
ʑ��ȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ�
ʒ��ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƎɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�ɅɩȶǊȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑƙɁȪɎǇɅɆɅƎɔɅɭɎɁƎ
ʓ��ǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊɅɩȶɡȲȹɅ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɅƐǆɈɒɭǊȴɪƙɁȪɎǇɅɈƙȶɫȶ�ɳȼɪɊƓɪ�ɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ
ʔ��ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽ
ʕ��ƳɌǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɔɅɭɎɁƎƙɁȪɎǇɅɆɅƎɔɅɭɎɁƎ

ɌɋɺɳɈɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲʈ�ɴȳɊȲǍ���Ʉƒɮ�ƹƒ ɸʒʐʒʒ



ʒʗ

ɑȲɊƗǊɈɑȲɊƗǊɈ ɑɮȷǆȲɌȴɅƚɫɹ� ɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲ ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�
ɌɋɺɳɈɍ�	ƙɁɪǋɑ
 ȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳ

	ǎɅɳɌȢɍ
	ǎɅɳɌȢɍ
Ƀɪʑ Ƀɪʒ Ƀɪʓ Ƀɪʔ
ʒ�ʑ��ɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅ�ɳȼɪɊƓɪɌȲǜɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲƸɋɆɅƎ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɌȲǜɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
�� ǇɅɆɅƎɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲǈƐ ɸȶɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ  

ʒ�ʓʐʐ

ʒ�ʑ�ʑ��ɆɳȶžɪɁȲɊƗɎ ɩɄɪɌȲǜ
ɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ

• ��ȲɊƗɎ ɩɄɪȾɪȹɪɂɍɴȼɍǋɅ�
ɃƙɊȶɽȷǙɑɽǎɑɽ

• ���ȲɊƗɎ ɩɄɪȾɪȹɪɂɍƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ�
ɳȼɪɊƓɪɌȲǜɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲ�
ɈʂɁɾǋɅƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ��ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ�

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʒ�ʐʐʐ

ʒ�ʑ�ʒ��ƙɆɊɮɍ�ɴȷȲɌ ɸɴɍȲ�
Ʌɩȶ�ɳɄƛɪ�ɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈɈʂɁɾǋɅ ɳɑȼƊȲɩȷƃɳǷȲƒɭȶȲɊƗɎ ɩɄɪɌȲǜ
ɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲ�Ɍ ɸɴɍȲ�ǈƐ ɸȶ�ɇƎɍɽ
ɈʂɁɾǋɅ

• �ɁɸɀɌǊƅ Ɇɽ�ɅɩȶɳȴɒɃɸɈʂɌ
• �ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈɈʂɁɾǋɅ
ɳǷɳɍɪǈƐ ɸȶɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ

• �ȷɸɅɯɅɁɸɀɌǊƅ Ɇɽ
• �ȷɸɅ�ɯɅ�ɔƒȲȷɮɍɳɊɪɍ�
ɳȴɒɃɸɈʂɌ

• �ɁɸɀɌǊƅ Ɇɽ�ɳȴɒɃɸɈʂɌ�ǈƐ ɸȶ�
ɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅʆɍʆ�ƙɁȪɎǇɅ
ɆɅƎɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ

• �ȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅ�
ƙɁȪɎǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽ�ǌɻ ȶ� 
Ƀɮɍɸ�Ƀɮǎɋ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ
• �ǒƏ ɅɳɆɑȲȲɊƗȲ�Ɋƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ɵȼȴɮɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ�ɡȲȹɅ�
ǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʓʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʘ

ʒ�ʒ��ɆɅƎƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƎɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈƳɌǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
�� ǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ
�� ǇɅɆɅƎǏɋɁɵɊƚɑɊɁƏǊɈ�ɅɩȶƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ
�� ǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǂɊɌɋɺȲɩȷƃɑɒƳɌƺɊɯɋǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɅɩȶȷɮɍɌɯɊƳɅɽɴɁ
ɑȲɊƗȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ

ʗʐʐ

ʒ�ʒ�ʑ��ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ
ƳɌ�Ǐɋ�ɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌ�ɳɍɪ
ƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ�ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚ�
ɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪ�ƳɌɔɉɩɎȾƌ
ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ

• �ǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈɌǇɋ� 
ƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪ 
ƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ Ʌ�ǉȲɽɈʂɅƑ�

ƙɁɪǋɑɃɪʑ ʕʐ

ʒ�ʒ�ʒ��ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ
ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ɌɋɺɳɈɍɵɅɎȴƀɆɀƎɭ ɹ�
ɆǁƎ ɍ�

• �ƙɆɳɉɃ�ɅɩȶȷɸɅɯɅ�ȲɊƗɎ ɩɄɪ�
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɑƙǋɆɽ
ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪ
ǉȲɽɈʂɅƑ

• �ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍƙɁȪɎǇɅ 
ɆɳȶžɪɁƽȷɽɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ �
ɑƙǋɆɽ�ɔƒȲƳɌɃɮɁ�	ɡȲɔȴƀ�
ǍȹɃɮɁ�Ȳɭȶɑɼɭɍ�ɅɩȶȲɭȶɑɼɭɍ
ȲɩɁƎɩɋɑ
�ɅɩȶǊȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑ

• �ȳƚɫɊǒɌɵɅɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ� 
ƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈɣƘɑɊ
ƙɑɆɅɫȶǒƏ ɅǊɈɆȷƃɭɆƓɅƒ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʕʐ



ʒʙ

ʒ�ʒ�ʓ��ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ • �Ɍɋ�ɺɳɈɍɵɅɎȴƀ�ɆɀƎɭ ɹ�
ɆǁƎ ɍ

• �ȷɸɅɯɅɔƒȲƳɌɃɮɁ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁƙɁȪɎǇɅɆɀƎɭ ɹ����
ɆǁƎ ɍƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁǋɅɑɊɁƏǊɈȲƒɭȶ�
ƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɆɃɈɩɳǒɄɅɿ� 
ȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɅɩȶȷɸɳɀɹɳɄƛɪɑƎɪɈɪ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʖʐʐ

ʒ�ʓ��ɈƙȶɫȶǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊɅɩȶɡȲȹɅ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɅƐǆɈɒɭǊȴɪ�ɳȼɪɊƓɪɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɈƙȶɫȶǊɈƺɵȼȴɮɌǏȶɌȼƊɅɩȶɡȲȹɅ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɅƐǆɈɒɭǊȴɪ�ǂɊɌɋɺɑȲɊƗǊɈƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
�� ǇɅɈƙȶɪȲɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩǂɊɌɋɺǊɈƺɵȼȴɮɌ ɫȶǋɸ�ɅɩȶȲɩȷƃɑɅƐǆȼʁɇɭɍɇɭɑ

ʔʐʐ

ʒ�ʓ�ʑ��ɆɅƎɈƙȶɫȶǊɈ�ƺ
ɵȼȴɮ�ɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ
ɡȲȹɅ�ǂɊƙȴɆɽɌɮɆǊɈ
ɳȼɪɊƓɪ�ɳɍɪȲȲɊƕɑɽ�ƳɌɃɮɁ
ɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ȷɸɅɯɅɑȲɊƗǊɈɴȼɍǇɅ
ɑɒƳɌɳɌȢɆȷɸȲƒɭȶɊɯɋƹƒ ɸ

• �ȷɸɅɯ�ɅƳǎɅɭɎɁƎǊɈ�
ɳɑȼƊȲɩȷƃ�Ʌɩȶȴɳƙǋȶ 
Ɏ ɩɅɩɳǌȴ�ɴȼɍɃɃɯɍǇɅ
ȲƒɭȶɊɯɋƹƒ ɸ

• �ɌǇɋȲ�ɨɌɀɿ ƳɌƷɌȷɭȶƹƒ ɸ

• �ƳɌɑɒƳɌɌǏȶɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ�
ɡȲȹɅƙɁȪɎǇɅɈƙȶɫȶ

• �ƳǎɅɭɎɁƎǊɈǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
• Ɏ ɩɅɩɳǌȴ�ɅɩȶƳɌƷɌɂƗɪʉƙɁȪɎ�
ǇɅɆɳȶžɪɁɆɴɅƏɊ

• �ǅɁɭȷɮɍɈɪ�Ɏ ɩɑʂɋɡȲȹɅ�ƙɁȪɎ�
ǇɅ�ƙɆɊɮɍ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ǒƏ Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅɒɩɌȥƈɎɁƏɭ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʒʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓʐ ʒ�ʓ�ʒ��ɆɅƎɴɑƛȶɌȲ�
ƳǎɅɭɎɁƎǊɈ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�
Ʌɩȶ�ɑɒƳɌ�ƺ�Ɋɯɋɵȼȴɮ
ɳɃƛǊȴɪ�ɅɩȶɈɒɭ�Ǌȴɪ�ǂɊ
Ɍɋɺ�ƳɌɇƞɈƛɇǜɋ�Ʌɩȶ 
ƳɌȷɌƸ�ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ

• �ɌǇɋ�ƳɌɀɿ ɎȾƌɅǊɈ�
ƳɌƷɌ

• �ƳǎɅɭɎɁƎǊɈɳɑȼƊȲɩȷƃɂƗɪʉ�
ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁ

• �Ǉ�ɅɆɅƎɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴ�ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ
ȲƒɭȶȲƙɊɩɁ�ɳɃƛǊȴɪ�ɅɩȶɈɒɭǊȴɪ

• �ǇɅɃɃɯɍȴɳƙǋȶǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ɅɩȶɎ ɩɅɩɳǌȴɂƗɪʉ

• �ǇɅ�ȷɮɍɌɯɊƳɅɽɴɁɳƙȷɪɅȲƒɭȶ�
ȲɩȷƃƙɈɊɳƙɈȢȶǉɀɩ ȹƅȲɊƗɳɑɌ ɪ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• �ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ǒƏ ɅɳɆɑȲ�ȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅɒɩɌȥƈɎɁƏɭ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʒʐʐ

ʒ�ʔ��ɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɅƎɑɒƳɌƺɊɯɋǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�ɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ
�� ǇɅɆɅƎɌɯɊȷɸɴɀȲǌɻ ȶɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

ʒ�ʐʐʐ

ʒ�ʔ�ʑ��ɆɅƎɑɒƳɌ
ƺɊɯɋɵȼȴɮ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹ�

• �ɳɎɃɩ�Ƴ�ɈɩǊȲǜɌǏȶ��ɔƒȲ�
ƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑ
ɳȼɪɊƓɪǈƚ ɑɽɆƎɮɌɳǌɆɍɽ�
Ʌɩȶɴȷ�ȲɌ ɸɴɍȲ�ɆɃɈɩɳǒɄɅɿ�
əɁƎǋƗ ɅɭɎɁƎɅɿ�ȼɸɳǁɹƙǒɋ�
ɞɔɅɭǒɑɅɿ�ɳǵɳɍɪ�ɆȦƟ
ƙɆȺɊ�

• �ǊȴɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽǒƏ Ʌ 
ɳɆɑȲȲɊƗɳǷɆɌɳɃɑ�Ʌɩȶ 
ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍƳɌ
ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǇɅɆɅƎ�ɑɒƳɌ
ƳɅɽɴɁɑȲɊƗ�ƺɊɯɋɵȼȴɮ�
ɞǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�ȴɅƚɫɹ

• �ɊɁɩƙɁɍɆɽ�əɁƎǋƗ ɅɭɎɁƎɅɿ�
ȼɸɳǁɹƙǒɋ�ɞɔɅɭǒɑɅɿ��
ƙɁȪɎ�ǇɅȷȶƙȲȶƺɡȲǒɌ�
ɳȼɪɊƓɪ�ƺɊȴƀɭ�ɳɃɑȲɿɑƙǋɆɽ
ƳɌɔɅɭɎɁƎ�ƳɌƷɌ�ƳɌɃɮɁ 
ɳɑȼƊ�ȲɩȷƃɳǷ�ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʓ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǒƏ ɅɳɆɑȲ�ȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ�

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ǒƏ ɆʂɅ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʑ�ʐʐʐ



ʓʑ

ʒ�ʔ�ʒ��ɆɅƎɌɯɊȷɸɴɀȲ�
ǌɻ ȶɑȲɊƗ�Ȳƒɭȶ�ƳɌɳɍɪȲ
ȲɊƕɑɽ�ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴ��ǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�
Ʌɩȶ�ɳɃɑȷɌɀɿ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ɑȲɊƗǊɈ�
ɑɊɩɃƑɇɍ�ɅɩȶɎȾƌɅǊɈ
ƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ȷɸɅ�ɯɅ�ȲɩȷƃɑɒƳɌ�ƺɊɯɋ�
ɵȼȴɮ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹ�

• ��ȲɩȷƃɑɒƳɌƺɊɯɋɵȼȴɮ�Ʌɩȶ�
ǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹǇɅɌɯɊȷɸɴɀȲȲƒɭȶ
ƳɌȹɸɌɭȻȲɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�
ǂɊɌɋɺǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�
ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

• �ȲɩȷƃɑɒƳɌƺɊɯɋɵȼȴɮ�Ʌɩȶ�
ǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹȴɬƙɆȲɆɳƽɋ�������
ȷɪɌǊɈ�ɅɩȶɆɳȶžɪɁɔ�ɁƏƙɆɳǌȹɅɿ��
ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǒƏ ɅɳɆ�ɑȲ�ȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ�

• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ǒƏ ɆʂɅ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʑ�ʐʐʐ

ʒ�ʕ��ɆɅƎǂɊƽɅ�ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ�ǏɋɁɵɊƚ�ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɔɅɭɎɁƎ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǂɊɌɋɺƳɌɋɍɽȼɫȶƳɅɽɴɁȷǙɑɽ�ɅɩȶȷɮɍɌɯɊƳɅɽɴɁɑȲɊƗȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɳɍɪȲ�
ȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ

ʑʐʐ

ʒ�ʕ�ʑ��ɍɃƑɇɍɊɁɩ�
ƙɁɍɆɽ�Ʌɩȶ�ɌǇɋƳɌɀɿ �
ǏɋɁɵɊƚ�ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ

• �ƳɌɳɄƛɪɳɁɑƎɑɊɁƏǊɈɊɭɅ�
Ʌɩȶ���ɳƙƳɋɎȴƀ�ɆɀƎɭ ɹ�ɆǁƎ ɍ

• �ɊɁɩƙɁɍɆɽɈɪɔƒȲƳɌɃɮɁ�����
ɊȜɅƎɪɔɅɭɎɁƎ�ǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�
ɅɩȶɵȼȴɮɈɪɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋ
ɡȲȹɅ

• �ɊɁɩƙɁɍɆɽɈɪƙȴȪɆɳƷƀ ɍ�
ɑɩƳſ ƳɊ�Ʌɩȶǃƒ Ȳɽɳɍɪ
ɌɆɑɽɑɩƳſ ƳɊ

• ƳɌɎ ɩǊȴ�ƳɌƙǒɎƙƺɎ��
ȼɸɳǁɹƙǒɋ�ɞ
ɔɅɭǒɑɅɿ

• �ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽ

• �ɆȦƟ ƙɆȺɊȷɊƓȶʉƙɁȪɎǇɅ
ɳƽɹƙǒɋ

• ɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈɑƙǋɆɽ� 
ȼɸǁȲɽƳɍɆǆƐ ɆɽƙɁȪɎǇɅ 
ɳɌȢɆȷɸƳɅɽɴɁɍơƙɆɳɑɪɌ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ɑɎɅȲɌɵɇƐȲƒɭȶ�ɞǒƏ ɆʂɅɌȼƊ

ƙɁɪǋɑɃɪʔ ʑʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓʒ

ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʓȼɸǁȲɽƳɍɃɪʓ ȴɳƙǋȶ�ɂɎ ɩƳȷɸɅɯɅ�ʕ�ʑʐʐǎɅɳɌȢɍ

ɳƵɍɳǮɌɯɊɑƙǋɆɽȼɸǁȲɽƳɍɃɪʓʈ�ɆɳȶžɪɅȷɸɅɯɅɊȜɅƎɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɆȲɆ�ɳƽɋɑɊɁƏǊɈ�ɅɩȶɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ

ɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲʈ�
ʑ��ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƎɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑƙɁȪɎǇɅɆɅƎɔɅɭɎɁƎ
ʒ��ɋɅƎƳɌɳȼɪɊƓɪƵɸƙɃȼɍɽȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅɑƙǋɆɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɆɅƎɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈǌɻ ȶ
ɳɃȢȶǄɁɽ

ʓ��ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɆɅƎɳɍɪȲȲɊƕɑɽ
ʔ��ɑɊɩɃƑȲɊƗɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ�ƙɁȪɎǇɅɑɌɭɆ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ
ʕ��ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�ƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸ

ɌɋɺɳɈɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲʈ�ɴȳɊȲǍ���Ʉƒɮ�ƹƒ ɸʒʐʒʓ



ʓʓ

ɑȲɊƗǊɈɑȲɊƗǊɈ ɑɮȷǆȲɌȴɅƚɫɹ� ɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲ ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�
ɌɋɺɳɈɍ�	ƙɁɪǋɑ
 ȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳȴɳƙǋȶɂɎ ɩƳ

	ǎɅɳɌȢɍ
	ǎɅɳɌȢɍ
Ƀɪʑ Ƀɪʒ Ƀɪʓ Ƀɪʔ
ʓ�ʑ��ɆɅƎƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƎɪɈɪƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁȲɊƕɭƺ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈƳɌǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌɳɍɪƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
�� ǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ
�� ǇɅɆɅƎǏɋɁɵɊƚɑɊɁƏǊɈ�ɅɩȶɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍȹɸǆȻƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ʘʐʐ

ʓ�ʑ�ʑ��ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ�
ƳɌǏɋ�ɁɵɊƚ��ɁƙɊȪɎ�ƳɌɳɍɪ
ƳɌ�ɔɉɩɎȾƌ�ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚ�
ɁƙɊȪɎƳɌ�ɳɍɪƳ�ɌɔɉɩɎȾƌ
ɄɅǅɅɊɅɭɑƞ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌ
ɳɍɪƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
ƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ ʕʐ

ʓ�ʑ�ʒ�ɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ
ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ɌɋɺɳɈɍ�ɵɅɎȴƀ�ɆɀƎɭ ɹ�
ɆǁƎ ɍ�

• �ƙɆɳɉɃ�ɅɩȶȷɸɅɯɅȲɊƗɎ ɩɄɪ�
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƙǋɆɽ
ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪ
ǉȲɽɈʂɅƑ

• ��ȲɊƗɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍƙɁȪɎǇɅ�
ɆɳȶžɪɁƽȷɽɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ
ɑƙǋɆɽ�ɔƒȲƳɌɃɮɁ�	ɡȲɔȴƀ�
ǍȹɃɮɁ�Ȳɭȶɑɼɭɍ�ɅɩȶȲɭȶɑɼɭɍ
ȲɩɁƎɩɋɑ
�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

• �ȳƚɫɊǒɌɵɅɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ� 
ƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈɣƘ 
ɑɊƙɑɆ�ɅɫȶǒƏ ɅǊɈɆȷƃɭɆƓɅƒ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ 
ǋɅɑɊɁƏǊɈɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʕʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓʔ ʓ�ʑ�ʓ��ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ • �Ɍɋ�ɺɳɈɍɵɅɎȴƀ�ɆɀƎɭ ɹ�
ɆǁƎ ɍ

• �ȷɸɅɯɅɔƒȲƳɌɃɮɁ
• ƳɌɔɉ�ɩɎȾƌ�ɑǋƖ Ɍɺ�
ȴɌɭɳƳɑɍƘ�Ʌɩȶ
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁƙɁȪɎǇɅɆɀƎɭ ɹ 
ɆǁƎ ɍƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁǋɅɑɊɁƏǊɈȲƒɭȶ�
ƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɆɃɈɩɳǒɄɅɿ�
ȷɸɳɀɹ�ȼɫȶ�ɅɩȶȷɸɳɀɹɳɄƛɪɑƎɪɈɪ
ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʗʐʐ

ʓ�ʒ��ɆɅƎɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶɳɄƛɪɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈǌɻ ȶɳɃȢȶǄɁɽɅɮɎɋɅƎƳɌƵɸƙɃȲɊƗɎ ɩɄɪɴȷȲƸɋɈʂɁɾǋɅɑƙǋɆɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɳȶžɪɁɋɅƎƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅɴȼɍƷɋƙɑȫɍɳƙɆɪƙǇɑɽ
�� ǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʔʐʐ

ʓ�ʒ�ʑ��ɆɳȶžɪɁɋɅƎƳɌɂƗɪʉ��
ɴȼɍ�ȹɯɋ��ɑƙɊȫɍ�ȼɍɽƳɌ
ɳƙɆɪ�ƙǇɑɽ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲ
ɈʂɁɾǋɅ�

• �ɋɅƎƳɌɂƗɪʉɴȼɍȹɯɋ 
ɑƙɊȫɍƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶ

• �ȲɊƗɎ ɩɄɪȾɪȹɪɂɍɳɇƞȶʉ

• �ȲɊƗɎ ɩɄɪȾɪȹɪɂɍɴȼɍȹɯɋ 
ɑƙɊȫɍ��ƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ƙɁȪɎ�ǇɅ
ɳɄƛɪ�ɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ

• �ɋɅƎƳɌ�ɅɩȶɆǁƎ Ȼ�ɴȷȲ�
Ɍ ɸɴɍȲ��ɈʂɁɾǋɅ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ƙɁȪ�Ɏ
ǇɅ�ɆɳȶžɪɁ�ɅɩȶɳɄƛɪ�ɆȷƃɭɆƓɅƒǊɈ�

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ
• �ǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʒʐʐ

ʓ�ʒ�ʒ��ɳƙɆɪƙǇɑɽɋɅƎƳɌ
ɴȷȲɌ ɸɴɍȲ�ɈʂɁ�ɾǋɅ�ɴȼɍ
ɳɃɪɆ�ɆɳȶžɪɁɂƗɪ

• �ɌǇɋ�ƳɌɀɿ �ɎȾƌɅǊɈ�
ƳɌƷɌ

• �ǊɈȻɫȲƼɆɽɵɅƳɌ�
ɳƙɆɪƙǇɑɽɋɅƎƳɌɂƗɪ

• �ƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅǋɅ 
ƙɆɑɩɃƑǊɈƺȶɊɭɅ

• �ƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ
ƺȶɊɭɅ

• ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊ�
ȲɩȷƃǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ�ƺȶ�ɊɭɅ�
ǂɊ�ɋɺƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɋɅƎƳɌɂƗɪ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ǆɋȲƽƊ ɅɈʂɁɾǋɅɎ ɩɃǚ
• ǒƏ Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• �ǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʒ�ʔ ʒʐʐ



ʓʕ

ʓ�ʓ��ɆɅƎɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
�� ǇɅɆɅƎɑɒƳɌƺɊɯɋǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�ɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲȲɊƕɑɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ
�� ǇɅɆɅƎɌɯɊȷɸɴɀȲǌɻ ȶɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

ʓ�ʐʐʐ

ʓ�ʓ�ʑ���ɆɅƎɑɒƳɌ
ƺɊɯɋ�ɵȼȴɮ�Ʌɩȶ�ǒƏ ɆʂɅ�ȴɅƚɫɹ�

• �ɳɎɃɩ�Ƴ�ɈɩǊȲǜɌǏȶ�ɔƒȲ 
ƳɌ�ɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ 
ɳȼɪɊƓɪǈƚ ɑɽɆƎɮɌɳǌɆɍɽ�Ʌɩȶ
ɴȷȲɌ ɸɴɍȲ�ɆɃɈɩɳǒɄɅɿ�
əɁƎǋƗ ɅɭɎɁƎɅɿ�ȼɸɳǁɹƙǒɋ��
ɞ�ɔɅɭǒɑɅɿ�ɳǵɳɍɪɆȦƟ
ƙɆȺɊ

• �ǊȴɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽǒƏ Ʌ 
ɳɆɑȲȲɊƗɳǷɆɌɳɃɑ�Ʌɩȶ 
ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍƳɌ
ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃǇɅɆɅƎɑɒƳɌ
ƳɅɽɴɁɑȲɊƗƺɊɯɋɵȼȴɮ�ɞ
Ǌȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑ�ȴɅƚɫɹ

• ɊɁɩƙɁɍɆɽ�əɁƎǋƗ ɅɭɎɁƎɅɿ�
ȼɸɳǁɹƙǒɋ�ɞɔɅɭǒɑɅɿ��
ƙɁȪɎǇɅȷȶƙȲȶƺɡȲǒɌ�
ɳȼɪɊƓɪƺɊȴƀɭɳɃɑȲɿɑƙǋɆɽƳɌ
ɔɅɭ�ɎɁƎƳɌƷɌ�ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ
ɳǷȼɸǁȲɽƳɍɆǆƐ Ɇɽ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǒƏ Ʌ�ɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ǒƏ ɆʂɅ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʑ�ʕʐʐ

ʓ�ʓ�ʒ��ɆɅƎɌɯɊȷɸɴɀȲ�
ǌɻ ȶɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɳɍɪȲ�
ȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�
ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ɑȲɊƗǊɈ����
ɑɊɩɃƑɇɍ�ɅɩȶɎȾƌɅǊɈ�
ƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ȲɩȷƃɑɒƳɌƺɊɯɋɵȼȴɮ 
ɅɩȶǒƏ ɆʂɅȴɅƚɫɹɴȼɍɌɯɊ 
ȷɸɴɀȲƳɅɽɴɁɳƙȷɪɅȼɍɽ 
Ȳɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ�

• �ǇɅ�ɌɯɊȷɸɴɀȲǌɻ ȶɑȲɊƗȼɍɽ 
Ȳɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃ�ǂɊɌɋɺƳɌ
ɳɍɪȲȲɊƕɑɽǉɀɩ ȹƅȲɊƗ���
ƳɌɎ ɩɅɩɳǌȴǈƐ ɍɽɈɪɆɌɳɃɑ�
ɅɩȶɳɃɑȷɌɀɿ

• �ȲɩȷƃɑɒƳɌ�ɅɩȶƳɌɑƙɊɆ 
ɑƙɊȫɍǆǆȴɬƙɆȲɆɳƽɋ��
ȷɪɌǊɈ�ɅɩȶɆɅƎɆɳȶžɪɁɔɁƏ�
ƙɆɳǌȹɅɿɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• ǒƏ ɅɳɆ�ɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ǒƏ ɆʂɅ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʔ ʑ�ʕʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓʖ ʓ�ʔ��ɑɌɭɆ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚɑɊɩɃƑȲɊƗɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʑ�ʒʐʒʓ
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
��� ǇɅɑɸɳǌȴƳɌǏɋɁɵɊƚ�ɊɁɩƙɁɍɆɽ�ɅɩȶɔɅɭǒɑɅɿ
�� ɔƒȲƳɌɃɮɁ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑǋɅȹɸǆȻ�ɑɊɁƏǊɈ�ɅɩȶƳɌǂɸȶȷɩɁƎƙɆɳɑɪɌƺȶɊɭɅ
�� ǇɅɳɍɪȲȲɊƕɑɽƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
�� ǇɅȲɸɀɁɽɎ ɩɑʂɋȴɅƚɫɹȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʒʐʐ

ʓ�ʔ�ʑ��ɑɸɳǌȴƳɌǏɋ
ɁɵɊƚ�ɊɁɩƙɁɍɆɽ�Ʌɩȶ
ɔɅɭǒɑɅɿ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ �ɵɅƳɌ 
�Ǐɋ�ɁɵɊƚ�ɊɁɩƙɁɍɆɽ�
ɅɩȶɔɅɭǒɑɅɿ

• �ȴɳƙǋȶ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ�
ɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊ

• �ƳɌǏɋɁɵɊƚ�ɊɁɩƙɁɍɆɽ�Ʌɩȶ��
ɔɅɭǒɑɅɿƙɁȪɎǇɅɑɸɳǌȴ

• �ɔƒȲƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɅɩȶǊȴɪ�
ǉȲɽɈʂɅƑǋɅȹɸǆȻ�ɑɊɁƏǊɈ�
ɅɩȶƳɌǂɸȶȷɩɁƎ�ƙɆɳɑɪɌƺȶɊɭɅ

• ǇɅȷ�ɮɍɌɯɊǌɻ ȶɑȲɊƗ�Ȳƒɭȶ�
ȴɳƙǋȶ�ɞɑȲɊƗǊɈɳɍɪȲ
ȲɊƕɑɽƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƳɌɃɮɁ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎǇɅɑƙɊɆ�ɑƙɊȫɍ�
Ʌɩȶ�ɈƙȶɫȶƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈ
ɅɩȶƙɆɑɩɃƑɇɍ

• �ǇɅȷɮɍɌɯɊȷɸɴɀȲȼɍɽ�
Ȳɸɳɀɪ ɅɳɑȼƊȲɩȷƃƺɌɯɊ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ǒƏ ɅɳɆɑȲȲɊƗȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

• �ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʒ�ʓ ʑʐʐ

ʓ�ʔ�ʒ��ȲɸɀɁɽɎ ɩɑʂɋ
ȴɅƚɫɹȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�ɳȼɪɊƓɪȹɸɌɭȻ
Ȳɸɳɀɪ Ʌ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ

• �ƳɌɑɸɳǌȴɌǇɋƳɌɀɿ ���������
ɅɩȶɔɅɭǒɑɅɿ

• ȴɳƙǋȶ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ�
ɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊ

• �Ɏ ɩɑʂɋȴɅƚɫɹȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎ 
ƳɌƷɌƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƙɁȪɎ 
ǇɅȲɸɀɁɽ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ

• əɁƎǋƗ ɅɭɎɁƎɅɿǂɊɎ ɩɑʂɋƙɁȪɎ 
ǇɅȲɁɽƙǂɃɭȲ�ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲ

• ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ�

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• �ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• �ǒƏ ɅɳɆɑȲȲɊƗ�ȲɊƕɭƺ�
ɳǷɆɌɳɃɑ

ƙɁɪǋɑɃɪʒ�ʓ ʑʐʐ



ʓʗ

ʓ�ʕ��ɳɌȢɆȷɸɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃȲɊƕɭƺƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�
ɍɃƑɇɍȴɅƚɫɹʈ
��� ǇɅɳɌȢɆȷɸɌǇɋƳɌɀɿ ǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌ�ɳȼɪɊƓɪɳɌȢɆȷɸɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�
�� ǇɅɳɌȢɆȷɸɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ
�� ǇɅɳɌȢɆȷɸɑɩƳſ ǒǎ�ɳȼɪɊƓɪƙɆɊɮɍǅɁɭȷɮɍɈɪƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ
�� ǇɅɆȥƃɆɽ�ɅɩȶɔɅɭɊʂɁɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�

ʗʐʐ

ʓ�ʕ�ʑ��ɳɄƛɪƳɌǏɋɁɵɊƚ
ɁƙɊȪɎƳɌ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ �
ǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌ

• �ƳɌǏɋɁɵɊƚɁƙɊȪɎƳɌƙɁȪɎǇɅ�
ɳɌȢɆȷɸƺɌǇɋƳɌɀɿ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• �ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʑ�ʓ ʒʐʐ

ʓ�ʕ�ʒ��ɳɌȢɆȷɸɳɑȷȲƎɪƙǉȶ
ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎ�
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ 
ƹƒ ɸ�ʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁ
ɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�
ƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸ

• �ƙȲȩɊƳɌƷɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

• Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƳɌɃɮɁ�
ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔɅƎɌƺɁɩ

• ǆɋȲƽƊ ɅɆɭȴƀɍɩȲ
• ǆɋȲƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʒ�ʓ ʒʐʐ



ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓʘ

ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ

ʓ�ʕ�ʓ��ɳɌȢɆȷɸɑɩƳſ ǒǎ
ɳȼɪɊƓɪ�ƙɆɊɮɍ�Ʌɩȶ�ɑɸɳǌȴ
ǅɁɭ�ȷɮɍ��Ɉɪ�ɆǁƎ ǒƏ ɆʂɅ
ɑɸƴɅɽʉ�ɅɩȶǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ�
ɳȼɪɊƓɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎ
ƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɌǇɋƳɌɀɿ ɑɩƳſ ǒǎ
• �ǅɁɭȷɮɍ�ɳȼɪɊƓɪƙǉȶɋɭɃƑ�
ǒȜɑƎ�ƳɌ�ɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɑɩƳſ ǒǎƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸ
• ǅɁɭȷ�ɮɍ�ɈɪɆǁƎ ƙȲɑɯȶ�
ɑɸƴɅɽʉ�ɅɩȶǊȴɪ�ǉȲɽɈʂɅƑ
ƙɁȪɎǇɅƙɆɊɮɍ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴ
ɳǵȲƒɭȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁ
ɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒ�ʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ȲɆɃ�ɑɔ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
• ǒƏ ɆʂɅɌȼƊ�ɅɩȶɎ ɩɑʂɋɡȲȹɅ
• ǊȴɪǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʔ ʑʐʐ

ʓ�ʕ�ʔ��ɆȥƃɆɽ�ɅɩȶɔɅɭɊʂɁ�
ɳɑȷȲƎɪ�ƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎ
ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎ�
ƳɌɃɮɁ�ɳɑȼƊ�Ȳɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ��ʒʐʒʘ

• �ɈʂɁɾǋɅƙɁȪɎǇɅǏɋɁɵɊƚ�Ʌɩȶ�
ɑɸɳǌȴɳǵȲƒɭȶɳɑȷȲƎɪƙǉȶ�
ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ

• �ɳɑȷȲƎɪƙǉȶɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁ
ɳɑȼƊȲɩȷƃƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�
ƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽ�ɅɩȶɔɅɭɊʂɁ

• �ɑɩƳſ ǒǎɇƞɈƛɇǜɋɔɸɈɪ� 
ɋɭɃƑǒȜɑƎƳɌɃɮɁɳɑȼƊȲɩȷƃ 
ƹƒ ɸʒʐʒʔ�ʒʐʒʘ�
ƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸ

• �ȲɆɃ�ɑɔ
• ƙȲɑɯȶ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ

ƙɁɪǋɑɃɪʓ�ʔ ʒʐʐ
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